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SUNUS
SAVAS SANATI BARISIN KiTABIDIR

Bundan yaklasik iki bin bes yiiz yil 6nce Unli filozof savas¢r Sun Tzu tarafindan yazilmis olan Savas
Sanati(Sunzi bingfa) adl bu eser, savas stratejileri tarihinin enprestijli ve etkileyici eseridir. Savas
Sanati'nin teorileri ikibin besytiz yildir tiim askeri lider ve strateji uzmanlarina kilavuzluk ettigi gibi
bugiin de gerek Asyali idareci ve politikacilara gerekse modern isadamlarina yol gostermektedir.

Feodal toplumdan modern topluma neredeyse birgecede ge¢cme becerisini gésteren Japonya'da
bilim adamlari, Sun Tzu'nun klasik 6gretilerini, modern ¢cagin siyasetve is yasamina biiylik bir
basari ile uygulamislardir. Gergekten de bugiin pek ¢cok kimse, Japonya'nin buglinkii basarisinda.
Sun Tzu'nun (nlii ‘Savasmadan kazanmak en biiyiik basaridir.' doktrininin bliyiik rol oynadigi
konusunda birlesmislerdir.

Savas Sanati bugiiniin is dinyasi icindeki bitmekbilmeyen rekabet konusunda gerek kisisel,
gerekse uluslararasi ¢cekisme ve miicadelenin ana hatlarina isik tutar. Kitabin okurlarina verdigi
ana fikir yenilmez olabilmek, savassiz zafer kazanmak, savas ve rekabetin fiziginin, psikolojisinin
ve politikasinin dogru analizi ile rakiplere karsiiistiinliik kazanmanin yollarinin anlasiimasidir.
Kitap blylikbir dikkatle okunarak degerlendirildiginde buglinkii acimasiz is yasaminda hemen her
zaman benzer kosullarla karsilasilabilecegi gériilecek ve Sun Tzu'nun derslerinin pratikkullaniminin
uygulama becerisine sahip isadamlarina saglayabilecegi yararlar kolaylikla bulunacaktir.

Bence Savas Sanati sadece askerlerin ya da tarih6grencileri ya da arastirmanlarinin yararlanacagi
bir kitap olmaktan ¢ok bugiiniin dinyasindaki kullannm ve yararlanma alanini en ¢ok is
diinyasindaki sinirsiz savas ortaminda bulacak ve bu ikibinbesytiz yillik eseri okuyarak, dogru
yorumlamayi becerecek akilli is adamlarinin vaz gegilmez el kitabi olacaktir.

Sun Tzu'nun Savas Sanati incelendiginde Dogu Asya'da, gerek psikolojinin, gerekse bilim ve
teknolojinin temelini olusturan Taoizm'den énemli éi¢giide etkilendigi goriiliir. Hatt, bugiinkii Uzak
Dogu'ya ézgti doviis yéntemlerinin de Taoizm'den ve dolayisiyla Savas Sanati'ndan en azindan
esinlenmis olacagini bize disiindirtir. Bilindigi gibi Uzak Dogu déviis yontemleri de benzer felsefe
icinde minimum gli¢ kullanimi ile hasmina maksimum zarar vermeye, gereginde geri cekilir gibi
manevra yaparak dismani gafil avlamaya yéneliktir. Kitabimizin Savas Sanati bélimi tam
anlamiyla okundugunda bu savas modelinin felsefesi ve Cin déviis felsefesi olan 'savunma saldirisi'
prensibi daha iyi anlasilacaktir.

Cin tarihi boyunca Taoizm, insan diistince ve davranislarindan dalgalanmalarin belirleyici giicii
olmustur. Yasamin, birbiriyle stirekli ¢elisen gliclerin karisimi oldugunu éneren Taoizm, maddesel
ve zihinsel gelismeyi éne c¢ikarir, teknolojik gelismeyi vurgularken ayni gelismenin yaratacagi
tehlikelere de dikkat geker; siirekli olarak insanli1gin maddi ve manevi yénlerinin dengelenmesine
cabalar. Siyaset alaninda da Taoizm ayni sekilde hem yénetenin, hem de yénetilenin yaninda
durarak zamanin ihtiyaglari ¢ercevesinde iktidarlarin olusmasina ya da yikilmasina destek
olmustur. Bu nedenle Tao diisiincesini yansitmakta olan Savas Sanati, sadece savasin degil
ayni zamanda barisin da kitabidir.
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SAVAS SANATI VE TAOiZM

Eski bir Cin dyklisiine gore, bir zamanlar bir Cin soylusu, zamaninin en ileri bilim adamlarindan
olarak kabul edilen Ug¢ kardes otacidan en gencine, aralarindan en Ustlin olanin kim oldugunu
sormus.

Otaci cevap vermis, "En blylik agabeyim, hastaliklarin ruhunu gériip, daha ortaya ¢ikmadan yok
ettigi icin, sohreti evinin duvarlarindan disari ¢ikmaz."

"Ortanca kardesim, hastaliklari ortaya ciktigl anda yok eder, bu nedenle onun sohreti de
yasadigi mahallenin disina ¢ikmaz."

"Bana gelince, ben damarlan acar, suruplar hazirlar, masaj yaparim. Bu nedenle séhretim her
yere yayihr."

"Simdi size sorarim hangimiz en tstlin?"

Bu konu Uzerine yorum yapan bir Ming dénemi bilgesi, "iste, liderler, komutanlar ve ilkeyi
yoneten tiim yoneticiler icin bundan daha énemli bir kistas bilmiyorum." der.

Yasl otacinin sozlerine paralellik gosteren Sun Tzu'nun felsefesi de, ayni sekilde elinden
geldigince catismay gereksiz kilmaya yoneliktir. Blylk ustanin tnli deyisi, "Disman ordularini
savasmadan yenmek en blylk ustaliktir." bu distinceyi yansitan en blyltk 6rnektir.

Yine ayni otacinin soyledigi gibi Sun Tzu'ya gére de, savasmanin gesitli seviyeleri vardir. En usta
komutan, disman tuzaklarini bosa ¢ikartir, ondan daha az deneyimlisi, dismanin destekgilerini
yok eder; daha sonra geleni, dismanin askeri gliclerine saldirir; en kot komutan ise surlarla
cevrili kentleri kusatmaya kalkar.

Oykiideki en biyik kardesin hastaliklari dnceden tedavisi nedeniyle kimse tarafindan
taninmamasi orneginde oldugu gibi, Sun Tzu da, eski ¢aglarda yasamis en degerli savasc ve
komutanlarin savaslari, aslinda daha savas baslamadan once kazanmis olmalari nedeniyle
tarihgiler tarafindan yeterince bilinmediklerinin, bu nedenle de tarih tarafindan gerektigi kadar
degerlerinin anlasilarak, 6dillendirilmediklerinin altini gizer.

Eldeki gliclerin minimum kullanimi ile maksimum basariya ulasmaylr amaglayan Sun Tzu'nun
Savasmadan Kazanma stratejisi, genel hatlariyla Cin tarihinin populer kuiltirlerini olusturan
Tedavi Sanati ile Dovis Sanati'nin ilham kaynagl olan Taoist dislincenin damgasini
tasimaktadir.

Taoist dislincenin Savas Sanati Uzerindeki etkisi bilim adamlarinca yuzyillardir incelenip
yazilmakta ve Savas Sanati stratejisinin klasikligi Taoizm felsefesinin gerek felsefi, gerekse siyasi
calismalarinda da kabul edilmektedir.

Bundan yaklasik iki bin besyilz yil dnce, Cin'in icinde bulundugu i¢ ve dis savaslar sirecinde
yazilmis olan Savas Sanati da yine ayni dénemde dogan Tao Klasigi Tao-te Ching (Yol ve Gilig) ile
birlikte ayni Cin himanizm akiminin sosyal kosullarindan esinlenmistir. Savas konusuna



duygusal olmaktan cok akila bir yaklasim gosteren Sun Tzu bizlere, savasmanin nedenlerinin
dogru anlasilmasinin savas sorununu ne sekilde ¢o6ziime kavusturabilecegini, hatta ¢atismalarin
daha ortaya ¢ikmadan ne sekilde dnlenebilecegine kilavuzluk etmektedir.

Bilim adamlari, Taoist diistincenin Savas Sanati Uzerindeki etkilerini ylzyillardir yazmakta, buna
karsilik Taoist disincenin felsefi ve siyasal doktrinleri de Savas Sanati stratejisinin klasikligini
kabul etmektedir. Savas Sanati'nin énerdigi bilginin yliceligi, bu bilginin saglayacag Yenilmezlik
Yetenegi ve bunun sonucunda gelecek, 'Savastan Caydiricilik' da Taoist deyis olan,"derin bilgi ve
glcli davranisin bir yansimasi olarak kabul edilmektedir.

Savas Sanati'na gore, usta savascl catisma psikolojisi ve mekanizmalarini oylesine iyi bilir ki,
dismanin her hareketini derhal algilayip, her olasiliga uygun en dogal manevrayl en az gig
kullanimi ile uygular.

Eski caglarin Taoist calismalarindan, Chung-ho chi (Denge ve Armoni Kitah) Taoist bilginin ve
pratigin savasci uzerindeki etkisini asagidaki sozlerle tanimlar: Derin bilgi, sikintiyi sikintinin
olusmasindan once, tehlikeyi tehlikenin olusmasindan énce, yok olmayi yokolmadan énce, belayi
bela gelmeden énce kestirebilmektir.

Glgli davranis, beden tarafindan zorlanmadan énce bedeni egitmekte, zihin tarafindan idare
edilmeden énce zihni hazirlamakta, diinya tarafindan yénetilmeden diinya lizerinde calismakta,
gorevlerin baskisi altinda kalmadan gérevleri yerine getirmektir. Derin bilgi prensibi ile s ikintiyi
diizene, tehlikeyi giivene, yok olmayi varolmaya, belayi basariya déndiirebilmek miimkiindiir.
Gliclii davranis ile beden uzun yasama, zihin ile derin diistince yetenegine, diinya barisa, gorevler
basariya kavusturulabilir.

Bu sozlerin de tanimladigl gibi, Tao ya da Zen dislincesini benimsemis Asya'll savascilar
ulastiklari derin sogukkanlilik erdemini sadece 6lim fikrine zihinlerini hazirlamakta degil, ama
ayni zamanda karsilarina ¢ikacak her tiirden degisik kosullar altinda, zaman yitirmeden aninda
tepki gosterecek hassasliga ulasmakta kullanirlar.

Yine Denge ve Armoni Kitabi der ki:

Sessizlik icinde kavramak, cabalamadan basarmak, gérmeden bilmek bunlarin timi Tao'nun
duygu ve yanitlaridir. Sessizlik icinde kavramakla her seyi anlamak, ¢cabalamadan basarmak ile her
seyi basarabilmek, gormeden bilmek ile her seyi bilebilmek miimkuindiir.

Hareket olustuktan sonra hissedip anlamak, anlamak sayilmaz. Biiyiik ¢cabalardan sonra basarmak,
basari sayilmaz. Gérdiikten sonra bilmek, bilmek sayilmaz. Bu l¢ durum hissetme ve karsilik
vermekten uzaklasmayi gosterir.

Gercekten de olaylani olusmadan énleyebilmek, hissedebilmek ve gérebilmek birbirlerine bagl
olarak gelisen yeteneklerdir. Hi¢cbir sey anlasilmadan hissedilemez, karsiliksiz hi¢ bir sey elde
edilemez, hi¢c kimse fayda gérmeyecegi bir yere gitmez. Taoist diisiincenin amaclarindan biri de
yasamdaki cesitli olusumlara karsi en uygun hassasligi ve karsilik verme yetenegini gelistirmeye
yardimci olmaktir. Ayni akim altindaki Savas Sanati da 6grencilerine sayisiz kaynak ve potansiyel



sunar.

Ayni kavram iginde gelistirildigi disiintlen uzak dogu dovis sanati da yine Taoizm etkisi altinda,
MO.3. Yiizylda yasamis olan efsanevi San imparator zamanina kadar geri gider. Efsaneye gére
Sari imparator vahsi kabileleri, kendisine Taoist bir bilge tarafindan &gretilen sihirli déviis
yontemleri ile ele gecirir. Bu dévis metodunun prensipleri de Sun Tzu'nun savas bilimindeki
bireysel savas ve savunma tekniklerinin kaynagini olusturur.

Sari imparator'dan bin yil sonra, Cin'in icinde bulundugu kéle toplum modelini sona erdirerek
Cin'e hiimanist yonetim kavramini tanistiran savasci komutanlar da Taoist diislincenin bir diger
onemli klasik eseri olan, analitik ve dlistinsel 6gretilerin verildigi | Ching adli eseri yazmislardi.

| Ching oOzellikle dévis sanatlari ve klasik sanat icin yol gosterici olmustu. | Ching'in temel
prensipleri Sun Tzu'nun savas yontemlerinde 6ne cikarak geleneksel Taoist egitimin bireysel
savunma ve savas teknikleri temellerini meydana getirmisti.

| Ching'ten sonraki en dnemli Taoist belge Tao-teChing'dir. Ayni Savas Sanati gibi M O. birinci
binin ortalarinda Cin'i mahveden i¢ savaslar sirasinda kaleme alinan Tao-te Ching de savas
kavrami konusunda Savas Sanati'na oldukca paralel bir yaklasim gosterir. Savasin kazananlar
icin bile yikici oldugunu, ¢cogu zaman uretimi engelledigini, zorunlu kalinmadik¢a savastan
kacginilmasi gerektigini vurgular.

Tao 6gretilerine inanan bir lider, diinyayi silahla zorlamaya kalkmaz, ciinkii bu tir zorlama aslina
geri déner, ordunun bulundugu yerde sadece calilar biter, biiyiik savaslari bereketsiz yillar takip
eder.

Silahlar ugursuz aletlerdir. Silahtan baska ¢6ziim kalmadiginda bile sogukkanli olmak,
acgozliiliikkten kacinmak, zaferi kutlamamak yapilacak en iyi seydir. Zaferi kutlayanlarin géziinii
kan buriimiistiir ve bu tiir insanlarin diinyaya yarari olamaz.

Benzer yaklasim icindeki Savas Sanati da 6fke ve acgdzIUlGgu yenilginin temel nedenleri olarak
tanimlar. Sun Tzu'ya gore savasi kazanan savascl, duygusalliktan uzak, sogukkanli, kararli
savascidir. Ofkeli, kizgin, 6¢ alma pesinde olan savasc kaybetmeye mahkumdur. Tao-te Ching
der ki;

Askerlikte basarili olanlar askercilik yapmazlar, savasta iyi olanlar kizmazlar, diismanlarina karsi
galip gelenler, diismanlarina karsi herhangi bir duygu beslemezler.

Sun Tzu der ki; "Savunmada basarili olanlar topragin tim derinliklerine saklanabilir, saldirida
basarili olanlar ise goklerin en ylksek katmanlarinda manevra yaparlar. Bu sekilde kendilerini
koruyarak kesin zafere ulasirlar."

Benzer yansimayi ticaret deyimlerinde de gorebiliriz,

"lyi tliccar hazinelerini saklayarak hicbir seyi yokmus gibi gdsterir," ya da "lyi usta iz birakmaz."
Bu deyimler, Tao klasiginin ve geleneksel uzak dogu dovis sanatinin ilk 6grencileri olan Zen
Budistlerince kendi sanatlarini ifade etmek amaciyla benimsenmistir.



Tao Yasalarinda siyasi orgutlenmenin gerek sivil gerekse askeri yonleri ile ilgili yazilar
bulunmaktadir. Savasan Eyaletlerin dramatik sonunu takiben iktidara gelen Han Hanedani'nin
baslarinda yazildig bilinen ve Tao klasikleri arasinda dnemli bir yere sahip olan Huan Efendileri
(Huai-nan-tzu) adl kitapta bir tam bolim Savas Sanati'nin temel 6gelerini olusturan Taoist
savas bilimine ayrilmistir.

Savas sanatinda stratejinin anlasiimazligi en &6nemli unsurdur. Durus belirsiz, hamleler
ongoriilemez olunca hamleye hazirlik yapmak imkansizdir.

Bir komutani savasta yenilgiden uzak tutup, zafer kazandiran sey éngériilemeyen akilciligi ile izi
algilanamayan hareket tarzidir.

Yalnizca durumu bilinmeyene etki edilemez. Bilgeler éngériilmezlik pelerinine saklanir, béylece
duyqgulari algilanamaz; belirsizlik icinde hareket ederler, o zaman yollari kesilemez.

Savas Sanati'nda Sun Tzu, "Olabildigince gizlen, dyle ki gorinmez ol. Olabildigince gizemli ol,
oyle ki sesin bile isitilmesin. O zaman dismaninin kaderi senin elindedir." der.

Gerek Sun Tzu, gerekse Huan Efendileri bir araya gelerek catismanin ortaya ¢ikamayacagi,
zaferin ise normal insanlarin goziyle gérilemeyecegi dislincesindeki bir felsefi bakis lizerinde
birlesirler. Sun Tzu'nun Savas Sanati gibi Huan Efendileri'nin stratejileri de, ¢atismayl en son
care olarak ama yine de en kati kurallar altinda, dogru bir liderlikle yapilmasi gereken bir
operasyon olarak algilarlar.

Bir komutan kendi basina gérmeli, bilmelidir Bunun anlami, komutanin baskalarinin géremedigini
gormesi, baskalarinin bilemedigini bitmesidir. Baskalarinin géremedigini gérmek parlak zeka
baskalarinin bilemedigini bilmek Ustiin zekadir ilk kazanan parlak, lstiin zekalilardir. Clinkii sadece
onlar saldirilmasi olanaksiz yerlerde savunmayapabilir, direnilmesi imkansiz yerlere saldirabilirler.

Taoizm'in ¢ok siki askeri kurallari ruhsal pratikle paralellik gosterir. Taoist 0 greti ve egitimde
baris ve savas kavramlari genis bir cerceve iginde kullanilir. | Ching adli eserde de belirtildigi
Uzere Taoist uygulamanin ana prensiplerinden birisi, hem fiziksel hem de psikolojik anlamlar
iceren, "bosluk ve doluluk" yonetimidir.

Savas Sanati'nda tam bir bolimun ayrildigl bosluk ve doluluk yonetimi, Taoist dovis sanatinin
fiziksel uygulamalarinin kaynakcalarindan oldugu gibi, askeri olsun sivil olsun hukimetlerin
orgltsel ve sosyopolitik temellerini de olusturur. Bosluk ve Doluluk anlayisini kesin basarinin
yolu olarak aciklayan Huan Efendileri dislincelerini su sekilde yansitirlar:

Bu bir "Bosluk" ve "Doluluk” meselesidir. Astlar ile lstler arasinda ayrilik varsa, komutanlar ve
subaylari birbirlerine etki edemiyorsa, birliklerde tatminsizlik olusmussa, buna "Bosluk" denir. Sivil
Yonetim akilli, askeri yonetim iyi, astlar ile (lstler tek bir diisiincede, istek ve enerjilerini
birlestirmislerse buna "Doluluk" denir.

Becerikli lider halkini enerjiyle besleyerek, baskalarinin "Bosluklarini da doldurabilirken; beceriksiz
lider baskalarinin "Dolulugu" éniinde kendi halkinin enerjisini bosaltir.



Adalet ve refah tiim halka ulastiginda, devlet ¢calismalari ulusal krizlere ¢6ziim olabildiginde,
goreve o pozisyona layik olanlar atandiginda, planlama zayif ve gli¢llii noktalari gérebildiginde,
basari kesindir.

Askeri guclerin siyasal temelleri, ya da her orgut ile ilgili sosyal temeller de | Ching adl eserin
Ogretileri arasinda yer alir. Savas Sanati'nda bu konuya 6zel 6nem verilmis, kitabin ilk bolimd
stratejik olarak rakiplere, etik degerlere, sosyal diizene, yonetimin poptlaritesine ya da genel
ahlaka ayrilmistir. Sun Tzu'ya gore uygun ko sullar altinda kiclk bir grup buytk bir gruba karsi
galip gelebilir ve bu kosullari da adalet, diizen, dayanisma ile ahlak olusturur. Bu husus da yine
Huan Efendileri tarafindan askeri strateji icin vurgulanan 6nemli, 6nci Cin duslntslerindendir.

Gli¢ yalnizea genis bir arazi ile bliyiik niifus toplulugu degildir. Zafer sadece gii¢lii silahlarda
degildir. Giivenlik sadece yiiksek duvarlar ya da derin ¢ukurlar meselesi degildir. Otorite sadece
kesin emirler ile kati cezalar degildir. Yasayabilen bir orgiit kurabilenler sayilari az da olsa
yasayabilirler, oysa can cekisen toplumlar biiyiik olsalar bile yok olurlar. Bu konu MO. Uciinci
ylzyilda yasamis, Sun Tzu'nun 6g8retilerini takip ederek buylk bir s6hrete ulasan, eski Cin'in en
UnlQ askeri strateji uzmanlarindan Zhuge Liang tarafindan da vurgulanmisti.

Askeri operasyonlarin Tao'su savasc¢ilarin uyumunda yatar. Asker arasinda uyum olmasi halinde
asker, lzerinde baski olmasa da dogal olarak tiim giiciiyle miicadele eder. Ama askerle subaylar
arasinda itimat yoksa, savascilar kendilerini savastan uzakta tutar: giiven duyacaklari emirleri
duymayan asker gizli gizli konusmaya veelestirmeye baslar. Orduda ikiyiizliiliik ¢iktiginda komutan
eski bilge krallarin tiim aklina bile sahip olsa, basit bir kbyli stirtistinii bile yenebilmek olanaksiz
olur. Bu konuda eski bir ataséziinii akildan ¢ikarmamak gerekir. "Askeri operasyon ate se benzer:
kontrolden ¢ikarsa kendini yakar, bitirir."

Zhuge'nin dehasi oylesine blyuktir ki, bitln yazilar, gizimleri ve kendisi hakkinda yazilan her
sey Taocu yasalarda yer alir.

Eski ¢aglarda iyi ybneticiler silahlanmadilar, iyi silahlananlar savas hatlari kurmadilar, iyi savas
hatlari kuranlar savasmadilar, iyi savasanlar kaybetmediler, iyi kaybedenler 6lmediler.

Bu sozler, savasin en son care oldugu diisincesini, Tao-te Ching'in bir devami olan Savas
Sanati'nin ana fikri olan, savasmadan kazanmak doktrini'ni vurgulamaktadir.

Zhuge Liang aynca Tao'nun klasik 6glidiine de blyik 6nem verir. "Silahlar koti kehanetin
araclaridir, bu nedenle kullanilmasi kaginilmaz olmadik¢a kullanilmamalidir." Ancak Liang da
Tao'nun tarihi tezi olan 'orijinal insanlik devrinin artik sona ermis oldugu' disilincesine
katilmaktadir.

Liang da Sun Tzu gibi i¢c savas sorununa egilmis ve bu nedenle calismalari daha cok ulkenin
gerek siyasal gerekse askeri emniyetine yonelik pratik 6 gretilerle akilc yaklasimlar Uzerine
odaklanmistir.

Askeri meselelerin yénetimi sinirlardaki ya da sinir bélgelerindeki sorunlarin yénetimindedir. Bu
ybnetim tarzi, otorite ve askeri cesaretle, direnenlerin ve asilerin yok edilerek vatanin korunmasi



ve lilke barisinin saglanmasidir.
Medeniyetin askeri hazirliga ihtiyacinin en bliyiik nedeni budur.

Hayvanlarin pencgeleri ve dislerinin amaci da budur. Eglenirken birbirleriyle oynayip, kizdiklarinda
da birbirlerine saldirirlar. insanlarin pengeleri ya da disleri yoktur, insan bu amagla zirh ve silah
kullanarak kendini savunur.

Ulkeler de yine bu amacla ordular besler, hiikiimdarlar ayni amagla bakanlar kullanir. Yard imcilar
glicliiyse, tilke glivendedir, yardimcilar zayifsa lilke tehlikededir.

Burada Zhuge, Sun Tzu'nun liderlik disincelerini takip etmektedir. Sun Tzu'ya gére hem sivil
hem de askeri liderlik en fazla 6nem verilmesi gereken unsurlardandir.

Zhuge de, Sun Tzu ve Huan Efendileri'nin liderlik gliciniln kisisel niteliklere ve popiler bilince
bagh oldugu disincesine katilmaktadir. Taoist dii siinceye gore liderlik maddesel oldugu kadar
ahlaki bir kavramdir; ahlaki glicin kendisini, hem insanin 6z kontroli hem de baskalar
uzerindeki etkisi seklinde gosterdigine inanilir. Ulusal savunmanin guici hakkinda Zhuge sunlari
yazar:

Sonunda her sey komutanlarin askeri liderligine olan glivene kalir. Popiiler olmayan bir
komutandan ne lilkesine fayda gelir ne de ordusuna.

Bir karakter tahlili yontemine gore, popller olmayan komutan halkini inkar eden komutandir.
Sun Tzu, gonil birligini glicli olmanin ana kaynagi olarak vurgular. Sun Tzu'nun minimalist savas
felsefesi, toplumun ortak ilgi alani fikrinden beslenir. Zhuge Liang yine Tao-te Ching'den alinti
yaparak akilli savasg¢inin toplumun timdiyle ilgilendigini belirtir. "Silahlar kotli kehanetin
araclaridir, bu nedenle kullanilmasi kaginilmaz olmadikga kullanilmamalidir."

Zhuge, stratejisi olmayan savastan ve gerekcesi olmayan catismadan kacinma dustlincesi ile
Savas Sanati'nin yakin bir inanirt oldugunu gosterir. "Silah kullanmanin tek yolu, stratejisi
onceden belirlenmis operasyonlardir. Bulundugun arazi ve iklim kosullarini dikkatle incele,
halkinin kalbine bak. Askerine techizatin kullanimi hakkinda egitim ver, 6dil ve ceza
yontemlerinin acik olmasina 6zen goster, dismanin stratejisini incele, yolunun Uzerindeki
tehlikeli gecitlere dikkat et, glivenli ve tehlikeli bolgeleri ayirt et, iki tarafin da kosullarini arastir,
ne zaman ilerlemek ya da geri ¢ekilmek gerektigini iyi gor, ko sullarin zamanlamasina adapte ol,
saldiri glclini artirirken savunmani kuvvetlendir, askerlerini yeteneklerine goére odullendir,
zafer planlari hazirla, 6lim ve yasam meselesini goz 6nline al. Ordunu, ancak tim bunlan
yerine getirdikten sonra ve yalnizca tam glivene sahip komutanlarin komutasi altinda disman
Ustline gonderebilirsin."

Sun Tzu'nun Savas Sanati'na gore savasta basarinin anahtari olan siirat ve koordinasyon sadece
stratejik hazirhga degil, liderligin en buyuk dayanagi olan psikolojik dayanismaya da baghdir.
Zhuge soyle vyazar: Komutan, llkesi icin yararli bir aractir. Once stratejiyi belirleyip, sonra da
uygulamayi yéneten komutanin komutasi akinti icinde ylizmeyi basaran bir dal gibidir.



Diismani ele gegirisi bir sahinin avina saldirisidir. Sakinken gerili bir yay, harekete gecti ginde
calismaya baslayan bir makine gibi durdurulmaya calisildigi yere girer, en gli¢ltii diisman bile
kendisine direnemez. Sayet komutanin goriisii yetersiz, askerleri hizli degilse, lizerinde fikir birligi
olmayan bir strateji, elinizde bir milyon kisilik bir ordu bile olsa diismana gerekli korkuyu veremez.

Sun Tzu'nun klasik eserinden, 'basarili stratejinin en blylk el kitabi' olarak bahseden Zhuge,
askeri orgitlenme ile ilgili kendi distncelerini Savas Sanati'nin ana temalarini toparlayarak
Ozetler. Gorusleri genellikle Taoist gelenekten kaynaklanan savasgl egitimi ve ruhu lzerinde
odaklanir.

Size dismanlik géstermeyenlere kéti diisiinceler beslemeyin. Size karsi ¢ikmayana saldirmayin.
Bir miihendisin verimliligi yalnizca bir uzmanin gézleriyle élgilebilir. Savas planlari yalnizca Sun
Tzu'nun stratejisi ile hazirlanabilir. Sun Tzu'yu takip eden Zhuge, beklenmedik baskinlarin ve
sliratin dismanin oyununu bozmaktaki avantajlarini vurgular.

Planlama gizli, saldiri ¢cabuk olmalidir. Ne zaman bir ordu ayni avini kapmak lizere dalmakta olan
bir sahingibi diismanini ele gecirir, bendini kiran bir nehir gibi savasirsa, diismanlari onun éniinde
dagilip gider. Buna ordu momentinin kullanimi denilir.

Daha 6nce de belirtildigi Gizere Sun Tzu'nun Savas Sanati'nin ana temalarindan biri de objektif
olmaktir. Eserinde, karsilasilacak durumlarla ilgili nasil tutkusuz kalinmasi gerektigini o6gretir.
Zhuge bu konuda da Sun Tzu ile ayni fikirdedir. Dikkatle hesaplanmis saldirinin avantajlarini
belirtir:

Savasta usta asker sinirlenmeyen askerdir. Zaferde usta asker korkusuz askerdir. Bu nedenle ak illi
olan savasi énceden kazanir, oysa cahil asker kazanmak i¢in savasmak zorundadir.

Burada Zhuge, Sun Tzu'nun, vyetersiz planlamanin, gliic ve adam kaybiyla sonuclanan
harekatlarin sonuglari hakkindaki uyarilarini aynen yazar.

Bir lilke gerekli malzemeyi yiiksek fiyatla almak zorunda kaldiginda tiikenmis, malzemelerini uzun
mesafelere tasimak zorunda kaldiginda fakirlesmistir. Saldirilar tekrarlanmamali, savaslar
cogaltiimamalidir. Giig, kapasiteyle orantili bir sekilde kullaniimali, asiri kullanmanin giici
tukettigi unutulmamalidir. Gereksizden kurtul, llken bu sekilde baris dolacaktir. Rekabet
edemeyenden kurtul, iilken bu sekilde kazancli ¢cikacaktir.

Zhuge, son olarak Tao-te Ching'in, Sun Tzu'nun Savas Sanatinin ve Huan Efendileri'nin
gelenegine uyarak zaferin anlasilmaz olanin hakki oldugunu yazar: Basarili saldiri, diismanin
kendisini nasil savunacagini bilemedigi saldiridir. Basarili savunma, dismanin nasil saldiracagini
bilemedigi savunmadir. Bu nedenle savunmada basari yiiksek duvarlara baglanamaz.

Bu nedenle yliksek duvarlar, derin su g¢ukurlari giivenligi garanti edemez. Saglam zirhlar ve etkili
silahlar da ayni sekilde gii¢clii olmayi garantileyemez. Disman bir arada kalmayi tercih etmisse
hazir olmadigi yerden saldir: diisman saldiri hatti kuruyorsa, seni hi¢c beklemedigi yerde karsisina
clk.



'‘Bilinmez olurken bilmek' fikri pek ¢ok kere zaferin anahtari olarak yinelenmektedir. Bu strateji
Taocu disunusle Savas Sanati arasindaki en glicli baglardan birini olusturmaktadir.

Taoist felsefenin 6gretilerinin getirdigi pratik yonleri anlamak bize celiskili gelebilecek bir ikilemi
anlama olanagi saglar. Sun Tzu'nun bir yandan savasl lanetleyip bir yandan da savas stratejileri
ogretmesi bir celiski olarak algilanabilirse de bu konuya bir de Tao felsefesinin insan zekasina
bakisi ile bakmak gereklidir.

Bir bakisin ayni anda birbirinden farkli acilardan degerlendirilmesi Gnli bir Taoist tekniktir.
Celiski ve ikilemler bu yontemle ¢6ziim bulur. Savas Sanati'nin ikilemine bir diger 6rnek, Tao-te
Ching'de yazili acimasizlik ile iyiligin Aklin Yolu oldugu temasinda ortaya ¢ikar.

"Cennet ve cehennem insanal degildir. Orada pek ¢ok sey samandan kukla kopekler gibi kabul
edilir. Bilgeler de insancil degildir, onlar da halki saman kdpek gibi kabul ederler." diye
yazmistir. Tao-te Ching'in Unllu filozofu. Batili bir arastirmac 1950lerdeki Kore Baris
Anlasmasi'nin hemen ardindaki giinlerde bu yazidan 'Canavarin geminden kurtulmasi' olarak
bahsetmisse de, Taoistler acisindan bu hi¢ de insanlik disi olarak algilanmamis tam tersine
Budist 6gretide oldugu gibi bir objektiflik calismasi oldugu belirtilmistir.

Modern akima gore de bu tir bir disiince bir psikolog ya da sosyologun, ulkelerin davranislari,
disiinceleri ve beklentilerinin bagimsiz akilci kararlarin biraraya gelmesinden c¢ok, cevresel
faktorlerin etkisi altinda, gerek bireysel gerekse toplumsal kontroliin 6tesindeki degerlerden
kaynaklandigi tezine benzer bir diisiinceden 6teye gidemez.

Sun Tzu'nun klasik eserinde de belirtildigi Ulzere Savas Sanati'nda belirtilen olgu kan
dokiicilikten cok toplum psikolojisinin giliciinii anlamaya yéneliktir. insanlarin hangi tiirden
duygularla yonlendirilebilecegini anlamak bu gilici kullanmayi arzulayanlar kadar bu gicten
kacinmak isteyenlere de blyuk yarar saglar.

Buisik altinda bakildiginda Savas Sanati'nin silahlanmaya davetten ¢ok kosullama lzerine bir
calisma oldugu gorialir. Catismalarin siyasal, psikolojik ve maddi faktorlerini bu sekilde tim
derinligiyle analiz etmekteki Sun Tzu'nun mesleki amaci savasi tesvik etmekten ¢ok savasin
minimize edilerek kisa kesilmesini saglamaktir.

Tao-te Ching bu konuda da Savas Sanati ile paralellik gosterir: Elimde tuttugum ve
odiillendirdigim Ug¢ hazinem var. Birisi sefkat, ikincisi tutumluluk, (giinclisii ise baskalari lizerinde
oncelik iddia etmemek. Sefkatten cesaret dogar, tutumluluk bize gériis sahasi saglar, baskalari
tizerinde 6ncelik iddiasindan kacinma da yasam giivenligi getirir. Sefkati, cesareti ve tutumlulugu
birakan, algakgoniilliiliigii terk ederek saldirganligi tercih eden kisa zamanda yok olur. Savasta
sefkat zafere ulastirir, savunmada sefkat ise giivenligi saglar.

Klasik eserinde Sun Tzu Hoca askeri saldirtyi "durdurulmadik¢ca kendini yakacak bir atese"
benzetir ve kendisine ait 'catismasiz basari' stratejisinin her zaman elde edilmesinin hernekadar
kolay degilse de 'Ustlin etkililik' stratejisinin genellikle anlamsiz vahset ve yok olmayl minimize
edebilecegini bizlere o6gretir. Taoist di sliinceye gore basari ¢cogunlukla hi¢c bir sey yapmadan
kazanilir; Savas Sanati stratejisi de neyin, ne zaman yapilmamasi gerektigini bilmenin, neyi, ne



zaman yapmayi bilmek kadar 6nemli oldugunun altini cizer.

Egzotik uzak dogu savas sanatinin dikkat cekmeme, bilinmez ve tutulmaz olma gibi niteliklerini
iceren Hareketsizlik Sanati, Taoism'in Varlik Bilimi'nden kaynaklanir. Yine uzak dogu doévis ve
kiltar tekniklerini iceren Hareket Sanati da Taoism'in Yasam Bilimi'nden kaynaklanir. Varlik
Bilimi genelde zihin ile ilgilenirken, Yasam Bilimi enerji kullanimini icermektedir. Savas
Sanati'nin tam anlami bu iki kavramin dengesindedir.

Daha ileri ¢aglarda, bu konu hakkindaki belirleyici Taoist goriis Ming Hanedani'nin (1368-1644)
dort olaganistl kitabindan biri olan Bati Yolculugu (Hsi-yu chi) ile 6limsizlige kavusmustur.
Bati Yolculugu, Mogol saldirilari altindaki eski Cin'de Tao diisiincesinin 6nemli doktrinlerini hice
sayarak, yasam bilimini incelerken varlik bilimini ihmal etmenin, maddesel gelismenin lGzerinde
dururken psikolojik gelismenin ihmal edilmesinin ya da Sun Tzu nun Ogretilerine gore zekasiz
glic sahibi olmanin ne gibi sonuclar Urettigine en glizel rneklerden biridir.

Bu kitaptaki bas kahraman karsilastigi bir maymun medeniyetinin basina gecen sihirli bir
maymun kraldir. Sonuc¢ta maymun kral dinyayi karistiran bir seytani yenerek, seytanin kilicini
calar. Seytan'in kilici ile Ulkesine geri dondiglinde, kilic kullanmada ustalasarak silahsor olur.
Hatta Ulkesindeki diger maymunlara da oyuncak kiliglar yaptirarak savas oyunlari oynatir.
Ancak, ulkesinin komutani olan bu savas¢gl maymun maalesef kendisini kontrol etmekte
basarisiz olur. Kafasinda uyanan bir distinceye kapilarak kendilerinin oyuncak silahlarla savas
oyunu oynamalarinin komsu Uulkelerce gercek savas calismasi olarak algilandigl dislncesine
kapilir ve bu sefer kendisi de gercek bir silahlanma yarisina girisir.

Bu Onlciincl Yuzyil eseri ne kadar da giinimuzu yansitiyor degil mi?

Oykideki maymun kral elindeki glicii akilsizca kullanmayi, dogal diizeni bozarak ortahg
birbirine kattiktan sonra kendini yok edecek tuzaga kendi kendine dismesini anlatir. Tuzaga
distigiunde ise icinde kaynaklanan dayanilmaz arzuyu yitirerek, varlik bilimini arastirmaya
yonelir. Dikkatini akilcilik ve birlesmeye toplar. Maymun'un distsi Buda ile karsilastiginda
baslar.

Tao'cu din adamlari kendisine icindeki yaratikla savasmasi gerektigini soylerler ve Taoist eser |
Ching'de belirtilen Ruh Simya Kazaninda pismesini o6gutlerler, ancak maymun kral bu
gelismeden kacar. Buda, maymunun gururunu kainatin karsi konulmaz gorecelilik kanununu
kendisine aciklayarak ele gecirir ve maymunu bes element dagina hapsederek kibirinin
sonuclarindan aci cekmeye mahkum eder.

Bes ylzyll sonra Budist tarih¢i Kuan Yin yaptiklarindan pisman olmus maymunun yattig
hapishaneye giderek sunlari yazar:

Ne kadar kéti ki sihirli maymun halkina hi¢ hizmet etmedi; Akilsiz bir kahramanlik gdsterisine
kapildi. Cilgin bir yiirekle gevresini yakip yikarak éliimsiizlerin toplantisinda; biytiklik tutkusunun
kasirgasiyla egosunun pesine kapilip mutluluk cennetine kostu. Yiizbinlerce askerin arasinda,
kendisine direnecek yoktu,; gokytiziindeki en yliksek cennet katinda Urkdtlct bir varlikti o. Ancak
ne zaman ki sasirtici Buda ile karsilasti, Merak ediyoruz, artik kim bilir ne zaman yeniden ortaya



citkarak ayni seyleri yapmaya kalkabilecek?

Simdi maymun artik serbest birakilmasi icin azizlere yalvarmaktadir. Azizler kendisini bir sartla
serbest birakacaklarini soylerler; artik tim giclind yalnizca aydinlanma pesine dismekte
kullanacaktir. Ancak bu aydinlanma sadece kendisi icin degil tim toplum icin olacaktir. Son
olarak aziz, maymunu uzun yoluna ¢ikmak Uzere serbest birakmadan 6nce bir tedbir alarak
maymunun basina bir halka gecirir. Bu halka maymun tutkuya kapilarak yanlis bir davranisa
kalkistiginda basini sikarak dayanilmaz bir aci verecektir.

Savas Sanati yuzlerce yildir, stratejinin en 6nemli klasik eserlerinden biri olarak bilinmektedir.
Ancak bizce bu eserin en 6nemli bilgeligi Sun Tzu'nun kendi eserini okuyan her savasginin
basina gecirdigi halkadadir. Tarih bu halkay1 unutan savascilarin basinin nasil bir sihirli gig
tarafindan sikildigini gosteren orneklerle doludur.



SAVAS SANATININ YAPISI VE iCERIGi

Tao Ogretilerinin felsefi ve siyasal etkisi altindaki Sun Tzu'nun Savas Sanati, Tao klasigi Tao-te
Ching adindaki eserle bir baska acidan da paralellik gosterir.

Her iki eserde de onerilen deyisler destan kahramanlarini andiran bir bilgenin agzindan
soylenmektedir. Kitaplarda bir bilge bizlere seslenerek kendi o gretilerinin yerine getirilmesi
halinde basarinin, aksi taktirde ise basarisizligin mutlak oldugunu séylemekte ve onerilerini
tartisma kabul etmez bir tslup ile iletmektedir

Taocularin bir kismi Tao-te Ching'in yazari tarafindan yaratilmayip, daha cok eski deyislerin
derlenmesi ve bir araya getirilmesi seklinde hazirlandigini ileri stirmistir Ayni distince Savas
Sanati icin de 6ne surllebilir. Sonug olarak her iki eserin de benzer kaynaklardan esinlendigi
fikri bugiin bilim adamlarinca yaygin olarak kabul edilmektedir.

Savas Sanati'nin birinci b6limd Planlama'nin dnemini vurgulamaya ayrilmistir. | Ching'de de
belirtildigi Uzere, "Liderler herhangi birseyi yapmadan 6nce mutlaka planini hazrlar," ve
"Liderler sorunlari inceleyerek énlemini alirlar."

Savas manevralari konusunda Savas Sanati her harekattan 6nce mutlaka goz onine alinilmasi
gereken bes faktorden 6nemle bahseder: Uyum, hava, arazi, askeri liderlik ve disiplin faktorleri.

Bu baglamda "Uyum" faktord, sivil liderlikle daha dogrusu siyasal lider ile halk arasindaki is
birligi konusuna egilir. Gerek Tao, gerekse Konflcyls'e gore dirlst bir hiikiimet Tao'nun "Uyum
Yolu"na bagh olmalidir. Bu konuda savas¢i Sun Tzu, uyumdan "halkin liderle ayni hedefe
yoneltilmesi" dislincesi olarak s6z etmektedir.

Hava faktori, yani savas icin uygun mevsimin secimi hem orduyu olusturan askerler hem de
askeri destekleyen halkla ilgilenir. Buradaki ana konu halkin tretim glicliniin dogru kullaniminin
saglanmasidir. Bu da savas icin dogru mevsimin secilerek hem Utretimin hem de savas alaninda
ilerleyen ordunun mevsim faktorlerinden en az zararla ¢ikmasini saglamaya verilen onemi
gosterir.

Arazi Faktori'ne gelince savas esnasinda gecilmesi gereken arazinin uzunlugu, arazideki
engebeler, boyutlar ve glivenlik gibi faktorler mutlaka 6nceden 6ngorilerek planlanmalidir.
Burada, yoreyi iyi taniyan kilavuzlarin kullanimi en 6nemli unsur olarak ortaya cikmaktadir. |
Ching'de de "Awvin kilavuzsuz takibi c¢aliliklarda biter." denilerek bu husus bir kere daha
vurgulanmistir.

Askeri Liderlik hakkindaki Savas Sanati kriterleri yine hem geleneksel Taoizm hem de
Konflicyanizm'ce de kabul géren ana degerlerdendir. Bu kriterler, zeka, glivenilir olma, insana
onem verme, cesaret ve kararhiliktir. Budist bilgelere gore, "zekasiz insancillik, sahip olunan
tarlanin sirilmemesine benzer. Cesaretsiz zeka, filizlerin ekili oldugu arazideki yabani otlarin
temizlenmemesidir. insani ihmal eden cesaret ise olgunlasmis riinii bicmesini bilmemektir."

Diger iki deger olan glvenilir olmak ve kararlilik bir lidere emrindekilerin sadakatini ve itaatini



kazandiran olgulardir.

Sozkonusu kriterlerden besincisi olan disiplin, orgutsel dayanisma ile verimlilik konulari ile
ilgilenir. Disiplin faktorl, kullandigi ana mekanizma olan ceza ve o6dil sistemi ile, askeri
liderlerde mutlaka aranilan temel niteliklerden guvenilirlik ve kararlilik ilkeleri ile dogrudan
baglantilidir. Savascilar tarafindan adil ve dengeli olarak kabul edilerek benimsenecek bir 6dul
ve ceza sisteminin kurulmasina buyik 6nem verilir.

Yine "Eyaletler Savasi" sirasinda bitmek bilmeyen savaslara ¢6zim arayan dustnurlerin
olusturdugu Yasallik Okulu da kisisel feodal yonetim sisteminin yerine akilc 6rglitlenme ile
hukukun énemini vurgulamistir.

Bu bolimin ardindan Savas Sanati aldatmacanin 6nemini ortaya koyar: "Askeri harekat
aldatmacayi igerir.”

GUlclnuz varken kendinizi gligsliz gosterin. Etkiliyken etkisiz durun. Tao-te Ching'de de yazildig
gibi, "En buyuk ustalik zayif ve beceriksiz gozikmektedir." Savasta maksimum verimliligin ve
zaferin yegane ilaci olan slirpriz faktora karsi taraf hakkinda tam bilgiye sahip olurken bilinmez
olmaya baglhdir;, bu nedenle sir tutma ve dismani yanlis yonlendirme becerileri ana
sanatlardandir.

Genel olarak dise-dis savas akilli savasci icin ancak son ¢aredir. Sun Tzu'ya gore akilli savas¢i her
durum icin hazirhkli olmali, ancak gergekten zorunlu olmadikgca gi¢li ve zorlu bir dismanla
karsi karsiya gelmekten kaginmalidir. Sun Tzu, dismana dogrudan saldirarak UGstin gelmeye
calismaktan c¢ok, geri cekilme yontemleriyle dismanin kanatlari arasindaki dengeyi bozmaya,
diismanin maneviyati ile oynayarak dismanin 6fkesini, kizginhgini kendisine karsi kullanmaya
onem verir. Burada 6zet olarak blylk usta, Savas Sanati'nin Ug¢ blylk kriterini gozlerimizin
online serer: Sosyal, psikolojik ve fiziksel faktorler.

Savas Sanati'nin ikinci bolimu genel olarak savasin llke ve halk Gzerindeki etkilerine ayrilmistir.
Bu boluimdeki ana tema savas esnasinda sliratin ve etkinligin en 6nemli silah oldugu
prensibidir. Ozellikle uzak Ulkelerdeki savaslarin uzun siirmesinin llke kaynaklari tzerindeki
olumsuz etkisi vurgulanarak bu tir uzun savaslardan kaginilmasi dersi 6gretilir. Kaynaklarin,
enerjinin tutumlu kullanilmasina buyik 6énem verilmistir. Savasin llke ve halkin Gzerindeki
maliyetini azaltmak amaciyla Sun Tzu 6zkaynak kullanimi yerine daha ¢ok akin edilen (lke
kaynaklarinin  Kullanilmasini, ele gecirilecek disman esirlerinden maksimum oranda
yararlanilmasini salik verir.

Uclincii béliimde, konu savasta strateji'dir. Burada da en biiyiik énem yine tasarrufa verilmistir.
Ana amag, dismana dogrudan dogruya saldirarak diismani yok etmeye calismak yerine diismani
ve disman kaynaklarini savas aldatmacalari kullanarak olabildigince az zayiatla ele gegirerek,
disman kaynaklarindan maksimum vyararin saglanmasidir. Burada hedef 6zkaynaklarin
tasarrufunda oldugu gibi disman kaynaklarinin da olabildigince zarar gérmeden ele gecirilmesi
prensibidir. Bu konuda Sun Tzu Usta bizlere tnli doktrini, "En iyi zafer savasmadan kazanilan
zaferdir."deyisini 6gretir. Sun Tzu bu boélimde bizlere taktikler de gosterir. ilk olarak, ana amac



savasmadan kazanmak oldugu icin Sun Tzu, en iyi yontemin dismanin planlarini bastan bozmak
oldugunu, bu yapilamazsa dismani izole ederek zorda birakmak gerektigini 6gretir. Usta bu
konuda da zaman faktorinin 6nemine dikkat ceker, ancak siratin mutlaka acelecilikten
ayrilmasi gerektiginin ve hazirliklarin hakki verilerek yapilmasi gerektiginin de altini gizer.
Kazanilacak zaferin kesin zafer olmasi gerektigini vurgulayarak ancak bu durumda isgal kuvveti
kullanma gibi bir masraf kapisindan uzakta kalinabilecegini soyler.

Bolim dismanin gucl ile orantili harekat stratejileri ile devam eder. Temel prensip yine aynidir:
Glcld dismanla dogrudan savastan olabildigince uzak dur. Bu konuda | Ching'de de benzer
sekilde,"Ustesinden gelinemeyecek kosullara direnmek kétii kader getirir." denilmistir.

Ayni meyanda, strateji her ne kadar blyuk oranda haber almaya bagliysa da, savas alaninda
karsilasilabilecek degisik konumlara karsi uyum gostermek gerekir. Yine | Ching'de bu hususun
onemi, "gecilmezle karsilastiginda degis, sen degistiginde gecilmez gecilir olur." deyisiyle
belirtilmistir.

Sun Tzu Usta, usta savascinin ancak zaferi kesin olarak kazanacagini gordiiglinde savasacagl,
disliincesinden sonra bize zaferi garanti edecek bes yontemden s6z eder.Sun Tzu'ya gore zaferi
kazanacak savascl ne zaman savasacagini, ne zaman savastan kacinacagini bilen savascidir. Usta
komutan ne zaman az, ne zaman buylk kuvvetle saldiracagini bilir, emrindeki asker ve subaylar
fikir birligine sahiptir, beklenmedik ko sullara hazirdir, komutanlari siyasal otoritenin
gudimunde degildir.

Bu son husus oldukca hassastir. Askeri liderlige cok bluyuk ahlaki ve entellektiiel sorumluluk
yukler. Savaslar hemen hemen hicbir zaman askerler tarafindan baslatilmaz, savasi baslatan
genellikle sivil hikiimetlerdir. Sun Tzu iste boyle bir durumda elindeki askeri gicleri tanimayan,
degerlendiremeyen bir siyasal yonetimin askeri yonetime midahale etmesinin, "askeri
dengeleri bozarak zafere engel oldugu,"gercegini anlatir.

Bu konuda da ana mesele bilgidedir. Sivil yonetimin savas alanindaki orduya midahale
etmemesi gerektigi dislincesi zafere giden yoldaki en 6nemli silah olarak kabul edilen, elde
edilecek bilginin en kisa zaman biriminde degerlendirilmesi gerekliliginden kaynaklanir. Hangi
tarafin kazanacagini belirleyen bu bes yontemi degerlendiren Sun Tzu bizlere, "Kendinizi ve
karsinizdakini iyi taniyorsaniz sizin igin tehlike yoktur, kendinizi iyi bilmenize ragmen
karsinizdakini yeterince tanimiyorsaniz yine de kazanma sansiniz vardir, ancak ne kendinizi ne
de karsinizdaki bilmiyorsaniz o zaman her savasta tehlike ile karsi karsiyasiniz demektir." der.

Savas Sanati'nin dordinci bolimu savas stratejisinin en 6nemli unsurlarindan biri olan taktik
konusuna ayrilmistir. Yine Taoist bir yaklasimla Sun Tzu burada zaferin anahtarinin degisik
kosullara uyumda ve anlasilmaz olmakta oldugunu 6gretir Sun Tzu yorumcularindan Du Mu bu
hususu, "sekilsiz bir varlik anlasilamaz, oysa belirli bir konumda olani anlamak kolaydir.
Anlasilamayan kazanirken, anlasilir olan kaybedecektir." sdzleriyle belirtir.

Anlasilmaz olmayi pasif kalmaktan ayirmak gerekir. Anlasilmazlik geri ¢cekilmek ya da saklanmak
degildir. Burada onemli olan baskalarinin goremediklerini gormek, dismana kendini



gostermemeyi becermektir. Burada yontem yine aldatmacalardadir. Firsatlari dismandan dnce
gorerek, hizli hareket etmek, 6zellikle bilinir dismana karsi blylk avantaj dogurur.

Bu duslinceyi takiben Sun Tzu, kesin zaferin yolunun ne zaman hareket edilecegi ya da
hareketsiz kalinacaginin iyi bilinmesinde oldugunu bir daha vurgular. "Kendinizi yenilmez
yapin." der ve “dismaniniza yalnizca zayif oldugu anda yiklenin. Unutmayin ki, iyi savascilar
yvenilmelerinin olanaksiz oldugu yerlerde konuslanirlar." Sun Tzu bu bdélimde ordu igi
orgutlenmenin, disiplin ve ahlakin bir daha énemini vurgular.

Savas Sanati'nin besinci boliminin konusu Enerji'dir. Enerji'den kastedilen savas alaninda Giig,
ya da Moment'in kullanimidir. Burada vurgulanan Moment, hareket halindeki ordunun
dinamizmini simgelemektedir. Sun Tzu, bize 6rgliitlenme becerisi ile koordinasyonun dneminin
yani sira geleneksel savas yontemlerinin ve gerilla savasinin bir arada kullanimindan bahseder.
Savasta manevra degisikligi ve surprizin altini gizerek sonsuz sayida taktik degisikligin
kullanilmasi gerektigini, dusmanin psikolojik kosullarini etkileyerek dismani kolayca
vurulabilecegi konuma getirmenin yararlarini 6ne cikarir.

Sun Tzu'nun "Enerji" konusundaki 6gretilerinin ana temasi 6rgit ici dayanisma ve birlikteliktir.
Bu sayede bireysel yeteneklere baglh olma zorunlulugu yerine 6rgutin yani ordunun timdnun
olusturacagl "Gii¢c"in momenti 6ne cikacaktir. "iyi komutanlar savas alaninda bireylerden degil
ordunun momentinden sonug ararlar."

Tzu'nun birlikten kaynaklanan glice ve bu glcln i¢c cekismeleri sona erdirerek birliktelik
saglamasina verdigi bu 6zel 6nem kendisini ve eserini bugitin dovis sanati tim diinyaca bilinen
Japonlarin eski caglardaki tarihi bireysel savascilari olan Samuray'lardan ayiran en buylk
ozelliktir.

Sun Tzu'nun Savas Sanati'nin gerek modern Asya'da gerekse tim diinyada bu kadar yararl
bulunmasindaki temel neden, birliktelik icindeki "Moment”e verdigi 6nemdedir.

Kitabin altinci bolimu,"Bosluk ve Doluluk” kavramlarini dne ¢ikaran Gciin Kullanimi konusuna
ayrilmistir. Bu kavramlar ylzyillardir Taoist savas yonteminin temellerini olusturmaktadir. Ana
fikir dismanin enerjisini tiketirken kendi enerjini koruma becerisidir. Bu beceri bize, di smanin
zayif distigl anda saldirma kapasitesi vererek bizi yenilmez yapar. Bu taktiklerin en
basitlerinden biri bugiin yalniz savasta degil bugliniin hem sosyal hem de is manevralarinda
yaygin olarak kullaniimaktadir. "lyi savascilar diismaninin ayagina gitmezler, diismanin kendi
ayaklarina gelmesini saglarlar." Kendi enerjini korurken dii smaninin enerjisini tiketme becerisi
bilinmez olmanin bir diger fonksiyonudur.

Sun Tzu'nun sozleriyle, "Bir ordunun yapisinin kurulusundaki mikemmellik ordunun yapisiz
olmasi ile tamamlanir. O zaman kimse karsiniza bir strateji ile ¢kamaz." Sun Tzu ayrica
dismanlarimizin kendi gliclerini belirli bir yapiya getirmesine diismani tesvik etmemizi, disman
glclerinin yapisini ve diisman reaksiyonlarini belirli aralarla stirekli test etmemizi, ancak kendi
guclerimizin gercek durumunu diismandan saklamamizi 6gutler.

Bu belirli bir dizende olmayis ve akiskanlik yalnizca bir savunma ve strpriz araci olmayip,



potansiyel enerjiyi elde tutmanin dinamik bir aracidir. Sun Tzu Usta basarili bir orduyu akan
suya benzetir, bilindigi gibi suyun da belirli bir sekli olmamasina karsin Tao-te Ching'de de
belirtildigi Gzere su, zayif sanilan yapisinin tam tersine karsisina ¢ikan her engeli asmasini,
asindirmasini, yipratmasini bilir.

Sun Tzu'nun su sozlerine kulak verelim:" Askeri bir birligin belli bir kalib1 olamaz. Suyun da belli
bir kalibi yoktur. Zaferi kazanma yetenegi dlismana gore degisim gostermek ve kosullara
adaptasyondan gecer. Buna deha denir."

Savas Sanati'nin yedinci bolimu silahli catisma ile ilgili olup ordunun savas alanindaki dizeni
ile savas manevralari hakkinda Sun Tzu'nun gorislerini 6zetler. Haberalma ve 6n hazirligin
onemini anlatarak konuya giren Sun Tzu, "Hesabini yaptiktan sonra harekete ge¢. Uzag ve
yakini ilk goren kazanir; silahli savasin kurali budur." der. Ayni konu hakkinda | Ching'e
baktigimizda da benzer sekilde "Hazir ol. O zaman sans yanindadir." der.

Her zamanki karakteristik 6zelligi olan minimalist / temelci gorisind Sun Tzu su sozlerle bir
kere daha tekrarlar: "Dlsmanin enerjisini tiketin, disman komutanlarinin yiregini kopartin."
Doluluk ve bosluk prensiplerinden maksim u m yararlanma ydntemini de, "istekli diismandan
uzakta dur; sendeleyen ve kacana saldir," sozleriyle vurgular. Esrarengiz kalma becerisine sahip
olacak savasci icin Doluluk ve Bosluk prensibine yonelik dort ustahigin varligini anlatir: Enerji
Ustaligl, Yirek Ustaligi, Glig¢ Ustaligi ve Uyumluluk Ustaligi.

Savas Sanati'nin sekizinci b6limU savas ustaliginin kose taslarindan biri olan Taktik Degistirme
ya da Uyumluluk konusuna ayrilmistir. Sun Tzu Usta bu konuda, "komutanlar karsilarina ¢ikan
kosullara uyum saglayarak avantaj yaratma yetenegine sahip degillerse, bulunduklari arazinin
yapisini ezbere bilseler bile bundan yararlanamayacaklardir." demektedir. Bu hususta |
Ching'de, "anlayisinin cok dtesine ¢abala, bu ugurdaki caban seni felakete gotlirecektir." diyerek
komutanlarin icinde bulunduklari kosullara uyum saglamak yerine kendi 6nyargilarinin pesine
dismelerinin kendilerine felaketten baska kader getirmeyecegini ifade etmektedir.

Taktik degistirme konusu dogal olarak Savas Sanati'nin bir diger onemli niteligi olan hazir
olmaya baghdir. Sun Tzu Usta bu konuyu, "askeri operasyonlarda kural, diismanin lzerimize
gelmeyecegini ummaktan c¢ok, gelen dusmani karsilamaya hazirlikli olmak; dismanin
saldirmayacagini distiinmekten cok, diismanin saldiramayacagl konumda bulunmaktir." Tao'cu |
Ching'de de bu konu ile ilgili olarak, "yapinizi saglamlastirmadan Uzerinize asiri saldiri alacak
olursaniz, glicinlzi tuketirsiniz." diyerek karsimiza cikacak dismanla karsilasmaya surekli
olarak hazir olmanin 6nemi belirtilmektedir.

Savas Sanati'na gore hazir olmak yalnizca malzeme hazirligi anlaminda sinirli kalmaz. Zihinsel
hazirhigr olmayan fiziksel gli¢, zaferi garanti etmek icin yeterli olamaz. Sun Tzu bu konuda da
zafere yonelik liderin psikolojik boyutlarina bakarken bes tehlikeye dikkat ceker. Bunlar, 6lim
icin asirt istekli olmak, yasamak icin asiri istekli olmak, asiri ofke, asiri sofuluk, asiri
duygusalliktir. Bu asiriliklarin her birisi, kendi basina akilli bir diisman tarafindan kullanabilecek
zaaflar haline gelebilir.



Dokuzuncu bolim ordulann ilerlemesi Uzerine yazilmistir. Sun Tzu Usta bu konuda da savas
sanatinin ¢ acisi Uzerinde durmustur Bunlar, fiziksel, sosyal ve psikolojik acilardir. Fiziksel
acidan ilk olarak Uzerinde konuslanilacak arazinin belirgin 6zel noktalarina dikkat cekerek,
Ozellikle arazideki yliiksek noktalarin, nehir yukari pozisyonlarin, tepelerin glinesli yamacglarin,
dogal kaynaklarin bol oldugu yoérelerin 6nemini vurgular. Tim bu boyutlara bakarken bir
yandan da diisman hareketlerinin cesitleri Gzerine yorumlar getirir.

Her ne kadar Sun Tzu hicbir zaman maddi glicin ya da sayisal UstlunliGgin inkar edicisi
konumunda bulunmamissa da, sosyal ve psikolojik faktor ve etkilerin fiziksel gliciin karsisinda
basarili olabileceginin de lizerinde 6nemle durur. "Askeri konularda sayisal Ustlinlik her zaman
yararli olmayabilir, 6nemli olan asiri saldirganliktan arinarak, glicini konsantre etmek,
dismanin glicini tam kestirerek, halki yanina c¢ekmeyi basarmaktir." Grup calismasini
destekleyen bir baska Savas Sanati deyisi de soyle yazilmistir: "Stratejisi olmadan dismanini
hafife alan bireysel savasci dismana esir diismekten kendini Kurtaramaz."

Dayanisma, liderle takipgileri arasinda karsilikli anlayis ve ilgi gerektirir. Bunun gerceklesmesi de
buylk olctide tahsil ve egitime baghdir. Konflicyls Okulu bilgelerinden Mencius bu konuda,
"Askerini egitmeden diisman Ustliine gonderen komutan onlari perisan eden komutandir."der.
Sun Tzu da, "Emrindekileri kiltire yonlendir, savas sanati ile birlestir; bu sana zafer
getirecektir." diyerek egitim ve kiltliriin zafer Gizerindeki 6nemine dikkat cekmektedir.

Onuncu Bolum arazi konusuna egilir. Bu bélimde de ana ilgi alani taktik manevra ve uyumluluk
Uzerinedir. Arazi turleri ayri ayri incelenerek, hangi tir arazide nasil bir hareket tarzi takip
edilmesi geregi irdelenir. Arazi tipleri ile ilgili yontemlerin diger konulara yansitilmasi lizerinde
distinmeye ihtiya¢ gosterir. Ancak, bu meseledeki temel husus komuta edecek kisinin maddi,
sosyal ve psikolojik cevre ile iliskilerinin degerlendirilmesindedir.

Sun Tzu, burada ayrica liderligin sorumlu oldugu o6limcul organizasyon hatalarindan s6z eder.
Ana ilgi yine birlikteligin moral lzerine olan etkileridir: "Askerlerine kendi ¢cocuklarin gibi bak, o
zaman senin ugruna Olime seve seve atilacaklardir." der. Sun Tzu bu arada askerlere sevgide
asirtya  kacilmamasi  gerektigini, aksi taktirde askerlerin kolayca hasari cocuklara
donlsebilecegini de uyarmadan edemez.

Bu bolimde 6nceden bilgi toplama anlamina gelen haber alma konusu da islenmektedir. Haber
almadan genel olarak hem dismanin hem de kendi gliclerinin durumunu 6grenme, diismanin
zayIf noktalarini anlamak ile arazi en gebe ve konumlarini 6grenmek kastedilmektedir. Sun Tzu:
"Kendini ve dismanini iyi taniyorsan zafer senin icin asla tehlikede degildir. Gokyuzl ile
yerylzlnu iyi biliyorsan senin icin zafer asla tikenmez." diyerek cevre kosullarini ve diismanini
iyi bilmenin zafere giden yolu actigini ya da zafere giden yolun haber almadan gectigini bizlere
anlatir. Ayni konuda | Ching'de de, "Baslangicta iyi hazirlan ki sonunda Dasina dert gelmesin."
denilmektedir.

Onbirinci bolim, Arazide Dokuz Konum olarak adlandriimistir Bu bolimde arazi iyice
detaylandirilarak arazinin yalin konumundan ¢ok sosyal konumu ile bu sosyal ¢evre icinde hangi
konumda hangi hareket tarzinin icinde hangi konumda hangi hareket tarzinin secilmesi



gerektigine yonelik 6gltler bulunmaktadir.
Sun Tzu Usta tarafindan bu dokuz arazi,
(a) Catismali Arazi

(b) Yakin Arazi

(c) ihtilafh Arazi

(d) Acgik Arazi

(e) Anahtar Arazi

(f) Ciddi Arazi

(g) Zor Arazi

(h) Kusatilmis Arazi

(i) Olimciil Arazi" olarak adlandiriimistir.

"Catismal Arazi", genel olarak lzerinde oOlimcll savas ya da sivil catismalarin gerceklestigi
arazilere denilmektedir. "Yakin Arazi" birbirine bitisik diisman arazi parcalarina denilirken,
"ihtilafli Arazi", cekisme halinde eline geciren tarafa avantaj saglayan arazilere verilen isimdir.
"Acik Arazi", her iki tarafin da rahatlikla girebildigi arazilerdir. "Anahtar Arazi"den anlasilan,
iletisim icin kilit gbrevi goren arazilerdir. "Ciddi Arazi", "Yakin Arazi"nin tam tersine disman
Ulkelerin birbirlerinin derinliklerinde bulunan arazi dilimleridir. "Zor Arazi", girilmesi zor olan ya
da girmis olmanin hicbir fayda saglamadigl arazi parcalarina denilir. "Kusatilmis Araziler"e giris
olanaklari son derecede dar olup, bu tir arazilerin en 6nemli 6zelligi pusuya c¢ok uygun
olmalaridir. "Olimciil Arazi", Gizerinde bulunuldugunda hemen savasa girismek ya da yok olmak
seceneklerinden birinin secilmesini mecbur eden arazi tiirlerine denilmektedir.

Tanimini yaptigl her arazi tird icin uygun taktikleri anlatan Sun Tzu, ¢atisma taktiklerine, igcinde
bulunulan arazi yapisinin asker lizerindeki sosyal ve psikolojik faktorlerini de ekleyerek araziye
uyumun onemini vurgular. Farkli arazi tirlerine uyum, ricat ya da ilerlemenin avantajlari, insan
duygulari ve kosullar - tim bunlar mutlaka incelenmelidir."

Savas Sanati'nin on ikinci bélimiinde incelenen konu saldirida atesin kullanimi Gzerinedir. Bu
konu, cesitli kundakcilik yontemleri ile kundaklama sonrasina yonelik teknik hazirliklar ve
stratejilerin kisaca incelenmesi ile baslar. "Ates"in Sun Tzu'nun yasadigl cagdaki en olumcil
silahlardan biri olmasi nedeniyle Blylik Hoca bu bélimde insanlk igin en duygusal
dileklerinden birini dile getirir .

"Silahlar ancak baska care kalmadikca kullanilmasi gereken felaket araclaridir." Kundaklama
konusundaki sozlerini kendisinden beklenmeyen bir cabuklukla sona erdiren Sun Tzu Hoca,
"Hicbir hikimet kizginlik icinde ordusunu sevk etmemeli, askeri liderler gazap icinde savas
kiskirtmaciligi yapmamali." diyerek savas ve sonuglarinin son derecede dikkate alinmasi



gerektigini olanca acikhgr ile vurgulamistir. "Yalni1z, sonunda sana yarari olacagini goriiyorsan
harekete gec, aksi taktirde hareketten vazgec. Ofke neseye, gazap sevince déniisebilir, ancak yok
olmus bir Glke varligina bir daha asla kavusamaz, éliler yeniden canlanamaz."

Sun Tzu, Savas Sanati'nin on Uglincl ve son bolimini casusluga ayirarak kitabin birinci
bolimunde alti gizilen strateji konusu ve strateji icin en buyuk gereksinim olan haber almaya
geri donmus bu donusuyle de kitabi bitlinlestirmistir. Bu bolimde kendisine 6zgl verimlilik
hedefli minimalist 6gretim tarzina uygun olarak haber alma gorevlileri olan casuslarin 6nemini
anlatmaya baslar." Askeri hareketler bir Glke i¢in sonu olmayan tiketim kaynaklar 1 olup, bir
ginlik zafer icin yillarca micadele edilir. Bu nedenle 6diil vermekten kacginarak, diismanin
durumunu 6grenmemizi saglayacak bilgileri edinmekteki basarisizlik timdayle insanlik disidir."

Sun Tzu, casuslari ya da gizli ajanlari bes kategoriye ayirir. Operasyonlarin gerceklesecegi
bolgedeki insanlar arasindan tutulacak casuslara "Mahalli Casus" adini verir. Disman icindeki
muhalif gorevliler arasindan gorevlendirilen casuslara "ic Casus"; yakalanan diisman
casuslarinin iki tarafli calistirilmalari yontemi ile yaratilan casuslara ise "Devsirme Casus"
denilir. Gercek olmayan bilgileri diismana sizdirmak amaciyla gdonderilen casuslara da "Olu
Casus" adini vermistir. "Ya sayan Casus" adi ise edindigi bilgilerle gelip geri dénen casuslara
verilen isimdir.

Sun Tzu'nun liderlik agisindan "Casusluk" konusunun pratikteki karmasikligina bakisinda her
zaman oldugu gibi sosyal ve psikolojik faktorlere biyik onem verilmistir. Savas Sanati,
casuslarin kullanimindaki basarinin bir liderlik meselesi oldugunu soyleyerek sona erer. Sun Tzu
bu dislncesini, "Casuslar, akilclik ve bilgi olmaksizin, insanlik ve adalet gosterilmeksizin
kullanilamaz; casuslardan gergek bilgi kurnazlik olmaksizin alinamaz." diye aciklar ve "yalnizca
casuslugu cok iyi kullanma hunerini gosteren parlak bir hikimdar ya da akilli bir komutan
zaferden emin olabilir" diyerek son kararini bildirir.



TARiIHi CERCEVE

Savas Sanati'nin eski Cin'de M.O. besinci ve lgclincl yizyillar arasindaki "Savasan Eyaletler"
doneminde yazildigi bilinmektedir. Bu donem yaklasik besytz yil énce | Ching adh tnli eseri
kaleme almis olan bilgeler tarafindan kurulmus, Cin tarihinde Chou hanedani olarak bilinen
hanedanin parcalanma donemidir. Hanedanin ¢oklsu sonrasinda ortaya cikan otorite boslugu
eyaletler arasindaki iliskilerin bozulmasi ile sonuglaninca hanedani ele gegirmek icin harekete
gecen eyaletler arasinda sona ermek bilmeyen bir ¢atisma baslamistir.

Bu donemde yazilmis eserler arasinda en onemli olanlarindan Savasan Eyaletlerin Stratejisi
anlamindaki "Zhanguo cel Chan kuo ts"e adl eserde déneme ait siyasi ve askeri iliskilerin
anlatildig bir dizi 6ykl icinde Savasan Eyaletler doneminin bir cesit grafik anlatimi bulunmakta
ve bizlere o donemi yansitmaktadir.

Gaspcilar kendilerini lord ya da kral ilan ettiler; diizenbazlar ya da komplocular kendilerini siiper
glic yapacak ordular kurdular. Her birisi digerinin yaptigini artirarak taklit edip sonsuz bir yarisa
giristiler. Sonunda birbirlerini tuzaklara diistirerek kanli meydanlarda yok ettiler; yillarboyu siiren
sert catismalar sonucunda bliyiik eyaletler icin ¢carpisip kligctik eyaletleri ellerine gecgirdiler. Bu kan
davasi siiresince babalar ile ogullari bile birbirlerine karsi ¢iktilar,kardesler birbirine giivenmezken
karilar, kocalar birbirlerinden ayri distiiler. Kimse icin glivencenin kalmadigi bir ortam olustu.
Degerler ortadan yok oldu. Yillar gectikce bu durum her gegen giin daha kétiile sti. Ortada
birbirleriyle durmaksizin savasan yedi blyiik, bes kiictik eyalet kaldi. Bunun tek nedeni bu
eyaletlerin sinirsiz acgozliiltigi ve éne ¢ikma konusundaki olagandistii hirslariydi.

"Savasan Eyaletler" doneminin hemen arifesinde yasamis bulunan biylik hiimanist, filozof ve
egitmen Konflcyls yasamini, Ulkesini yuzyillar boyu sirecek i¢c cekismeye siiriikleyen insan
degerlerindeki yipranmanin nedenlerini anlamaya vakfetmisti. Konfligyls'in klasik eseri
"Secmeler'de, "Savasan Eyaletler" donemi, Konfligcylis'in o6gutler verdigi bir hidkimdarla
karsilasmasi ile canlandirihir.

Wei Hanedani'nin hikimdari Wei , Konfligyls'ten savas diizenleri konusunda yardim ister.
Konfligylis kendisine "Dini konularin dizeni hakkinda bilgim var, ancak askeri meseleler
hakkinda hicbir calismam yok." diyerek ertesi giin hiikiimdari terk eder.

Hikimdarin ylzyillar boyu dislincelerinden insanlik kavramini ¢itkartmalarini anlatan bu oyku
MO. dérdiincii ve tclinci yizyllarda, Savasan Eyaletler déneminin tam ortasinda yasamis olan
Taoist filozof Chuang-tzu tarafindan ele alinmistir. Chuang-tzu'nun yazilarina gére Konfligyls'ln
en yakin 6grencilerinden Yen Hui, hocasina giderek Wei Eyaleti'ne gitmek istedigini soyler.
Konflicyls kendisine," orada ne yapacaksin?" diye sorar.

Yen Hui," Duyduguma gore Wei Hikiimdan her ne kadar hayatinin tam olgunluk déneminde ise
de lkesini alisiimadik bir tarzda ydnetiyor, hatalarindan da ders almiyormus. insanlarini sagma
sapan bir sekilde éldiiresiye kullaniyormus. Olenlerin hesabi olmadig gibi halkin ¢ikis yolu da
yokmus. Ben sizin, "dlizglin eyaletlerden ckip, karisik eyaletlere gidin" dediginizi duymustum.
Bu nedenle, Wei Eyaleti'ne giderek oradakilere yardimci olmamin dogru oldugunu distindim."



Konfligyus, "Gitmek icin hazirlanmissin ancak orada bulacagin tek sey cezalanman olacak."

O zamanlarda pek az kimse Konfligyls ile Mencius'un banssever insancilligini uygulamaya
calismistir.  Bunun nedeni arastirildiginda, bir teze gbére Konflgyls'in teorilerinin
uygulanmamasinin nedeni bu konudaki uygulamacilarin beceriksizligi olmustur. Bir diger teze
gore ise Konflgyus'in politikalarinin uygulanmamis olmasinin nedeni ydneticilerin gercek
anlamiyla insancil ve adaletli olmayi istememis olmalaridir.

Lao-tzu ile Chuang-tzu'nun bansci humanizmasini uygulayanlar da genel olarak kendilerini
gizleyerek soruna baska acilardan yaklasmislardir. Lao-tzu ile Chuang-tzu, bizlere siddete
yonelik saldirgan yapidaki insanlarin acimasiz gorinmekle birlikte esas anlamiyla asir duygusal
yapida olduklarini anlatir. Bu tir insanlar, iclerinde sakladiklari duygusalligi acimasizlikla
katlederek 6zglr himanizmanin ortaya ¢ikmasini engellemektedirler.

Eski caglardaki Taoist ustalar bizlere gercek acimasizhigin, kati objektifligin yarattig soguklugun
O0zglr himanizmanin dogal haliyle ortaya ¢ikabilmesine engel olusturdugunu anlatmistir. Ayni
Konfligyls gibi kendisi de bir savas¢l klanindan gelmis olan Konfligylis zamaninin diger tnli
bilgesi Buda kendi 6limumuziin kendimizce iyi anlasiimasi halinde ¢atismalarin sona erecegini
soylemistir.

Lao-tzu'nun bu konudaki acimasizligini, kainatin insanlik disi oldugunu, bilgelerin insanlari
dinsel kurban olarak kullanilabilen i¢ci saman dolu korkuluklar gibi goérduklerini soyleyen
sozlerinde buluruz. Chuang-tzu da sayisiz dramatik acimasizlik érnekleri verir. Onun verdigi
ornekler de esasinda i¢c ve dis catismalarin 6nlenmesine yoneliktir Bu antihumanizma,
filozoflarca yari acimasiz saldirganligi aciklama amacindan cok, saldirganlik glidlsiint besleyen
acgozlulik ve sahiplenme duygularinin anlamsizligina karsi bir tedavi yontemi olarak
kullanilmaya ¢alisiimistir.

Hindistan'da, Budistler yanmis yorelerde gomilmemis yanik bedenleri ziyaret etmeye bulylk
O0zen gosteriyorlardi. Bunu vyapmalannin nedeni, iglerindeki aggozlilik ve sahiplenme
duygularini Urkitmekten ziyade disuncelerini insanlik idealine ve 6rnek toplum modeline
yoneltmek idi.

Ayni sekilde, Sun Tzu Usta da okurlarnni savasin yaralarini anlamaya davet eder. Bunu yaparken
de savasin en bas safhalarindan olan ihanet ve yabancilasma duygularindan baslayarak, savasin
sonundaki saldiri ve kusatma gibi, 6ziinde insan ve dogal kaynaklarin yamyamligi olarak
nitelendirilebilecek savas sonuglarina kadar tim olumsuzluklari gozler 6nine serer. Bunu
kullanirken de okurlarinin dikkatini, insancil ve toplumsal degerlerin tam degeri ile
anlasiimasina cekmeye ¢alisir.

Bu agdan bakildiginda, Savas Sanati'nda yer aldigi gozlemlenen Taoist dlistiince yonteminin
kitaba bir kultir unsuru katmaktan c¢ok okudugumuz metnin tam anlamiyla anlasiimasinin
anahtarini olusturdugunu soyleyebiliriz. Savas Sanati bu yonuyle bariscil 6gretilere pek aldiris
etmeyen kisilerin dikkatini cekmekte oldukga basarili olmustur.

Taoist felsefede ikilem hemen her zaman standart bir 6greti araci olarak kullanilmistir. Savas



Sanati'nin da ikilemi kitabin 6ziinde savas aleyhtari olmasindadir. Savas Sanati savasa karsi
savasini kendi prensipleri c¢ercevesinde gerceklestirir Disman hatlarinin gerisine sarkar,
dismanin sirlarini ortaya cikartir, disman askerlerinin yirekleriyle, duygulariyla oynar.



SAVAS SANATI



Bolim |

PLANLAMA

SUN TZU der ki,
1. Savas sanati bir devlet icin yasamsal 6neme sahiptir.

2. Olim-kalim meselesidir. Giivenlige kavusmanin yahut yok olmanin yoludur. Bu nedenle ihmal
edilmesi kesinlikle dustintilemez.

3. Savas Sanati, savas kosullarinin degerlendirilmesinde mutlaka goz 6niine alinmasi zorunlu
bes onemli faktoriin etkisi altindadir.

4. Bu faktorler:

(@) Uyum ( Ahlak ) Faktord,
(b) Hava Faktord,

(c) Arazi Faktord,

(d) Liderlik Faktord,

(e) Disiplin Faktord' dur.

5. Uyum faktorl ahlaki simgeler. Savascilarin komutanlari ile uyum icinde olmalarinin nedenidir.
Astlarin yasamlarini hice sayarak, tehlikelere aldirmadan komutanlarini takip etmelerini saglar.

6. Hava Faktori gece ile giindliz, soguk ile sicak, zaman ile mevsim zorluklarini 6ne ¢ikartir.

7. Arazi Faktoru, alinmasi gereken kisa ya da uzun mesafeleri, tehlike ile glivenlik, acik arazi ile
vadi, bogazlar ve dar gecitleri, 61im ya da yasam sanslarini etkiler.

8. Liderlik Faktori zekanin, insancilligin, glivenin, cesaretin, diizenin simgesidir.

9. Disiplin Faktorinden anlasilan ordunun tim birimleriyle ahenk icinde ilerlemesi, subaylarin
arasindaki ritbe paylasimi, ordu icin gerekli lojistik destegi saglayacak yollarin bakimi ile ordu
harcamalarinin kontrolldr.

10. Bu sayilan bes faktoru bilerek kullanan her komutan basarili olacak, asla kaybetmeyecektir.
Bilmeyense zafere ulasamayacaktir.

1 1. Bu nedenle, savas alaninda yapacaginiz stratejik ve taktik kararlarda bes faktor
cercevesinde asagidaki sorulara benzer sorulari kendinize sormalisiniz.

12. Sorular:



(a) Hangi komutan "Ahlak Faktoriine" sahip?

(b) Hangi komutan daha yetenekli?

(c) Hangi komutan Hava ve Arazi Faktorlerinin avantajlarini kullanabiliyor?
(d) Hangi taraf daha disiplinli?

(e) Hangi ordu daha giiclii?

(f) Hangi tarafin subay ve askerleri daha egitimli?

(g) Hangi orduda ceza-o6dul kavrami daha diizenli, daha adil?

13. Bu yedi soruya verilecek cevaplarn degerlendirerek zafer ya da yenilginin kehanetini
yapabilirim.

14. Benim O&nerilerimi uygulayacak komutan zafere ulasacaktir.Onu takip edin. Onerilerimi
dinlemeyen ya da uygulamayan komutanlari takip etmeyin. Kaderleri yenilgidir.

15. Onerilerimden faydalanirken, kurallara uysun uymasin karsiniza c¢ikacak, size yardimi
olabilecek hicbir firsati da kesinlikle kagirmayin.

16. Kosullar ne kadar lehinize ae olsa yeni durumlara gore planlarinizda zaman, zaman
degisiklikler yapmakta fayda olacagini sakin unutmayin.

"SASIRTMA" ve "ALDATMACALAR"
SUN TZU der ki,
17. Tum savaslar aldatmacalara ve sasirtmaya dayanir.

18. Savas icin en gucli oldugunuzda, kendinizi gucstiz gostermeli; kuvvetlerinizi harekete
gecirirken, hareket-sizmis gibi durmali; dismana yaklastiginizda, uzakta oldugunuz izlenimi
vermeli; uzakta oldugunuzda ise dismanin burnunun dibinde oldugunuza dismani
inandirmalisiniz.

19. Dismani yaniltacak yemler kullanin. Dlizeninizi, kontrolinizi yitirmis gibi yapip, dismani
kandirin, vurun.

20. Dismanin her cenahi givenli ise kendinizi disman saldirisina hazirlayin. Sizden gliglu ise,
uzakta durun.

21. Disman sinirli yapida ise daha cok sinirlendirmeye calisin. Kendinizi zayif gosterip diismanin
sizi klicik gormesini saglayin.

22. Dinlenmek istediginde rahatsiz edin. Gugleri birlesik durumdaysa b6lmeye, ayirmaya calisin.

23. Hazir olmadigi anda saldirin, hic ummadigi yerlerde karsisina ¢ikin.



24. Zafere yonelik taktik uygulamalarinizin diisman tarafindan Onceden anlasilamamasi igin
gerekli gizlilik tedbirlerini alin.

25. Zaferi kazanan komutan savas oncesi en ¢ok hesaplamayi yapandir. Savasi yitiren komutan
ise savas oncesi mutlaka yeterince plan yapmamistir. Bu nedenle savasa girmeden Once
mutlaka zafer hesabi yapin. Ancak, bu arada her ihtimale karsi, yenilgi hesabini ve stratejisini
yapmayl da unutmayin. Plan yapmaya verdiginiz 6nem zafer ya da yenilginin belirleyici faktori
olacaktir.



Bolum I

SAVASIN MALIYETI

SUN TZU der ki,

1. Savas alaninda bulunan bin adet hafif zirhl, bir o kadar agir zirhli savas arabasinin yani sira
yiz bin zirhli savasci, bu savascilarin kilometrelerce otedeki savas alanina tasinmalarini
saglayacak malzeme, cephede ve cephe gerisindeki harcamalar, savas alaninda bulunacak
konuklarin agirlanmasi gibi ufak tefek gereksinimleri, zirhlara, savas arabalarina ddenecek tim
maliyeti alt alta getirip toplayacak olursaniz giinde en az bin kilce gimis gerekecegini
gorirsinuz. Yuz bin savascilik bir ordu bundan asagi donatilamaz

2. Savas basladiginda, zafer gecikecek olursa, savascilarinizin silahlari korlesmeye, savasm a
sevkleri kirllmaya baslar. Ozellikle bir ana hedefi kusattiginizda, giiciiniiziin hizla azalmaya
basladigini gérirsiuniz.

3. Hele bir de, ulkenizin sefer imkanlar kisitl ise, devletin zaferle saglayabilecegi olanaklar
cekilen sikintiya degmeyecektir.

4. Silahlariniz yetersiz kalip, sevkiniz kirilip, giclintz tikenip, hazineniz eridiginde daha 6nce
yaninizda bulunan diger komutanlarin sizin yaptiginiz asiriliklardan yararlanmaya ¢alismak igin
harekete gectiklerini goreceksiniz. Bu durumda, ne kadar akilli olursa olsun hig¢ bir kimse boyle
bir durumun yaratacagi sonuclari engelleyemez.

5. Bu nedenle, savasta acelecilik aptallikla es a n lamli olmasina ragmen , akil ile zaman
yitirmenin de yan yana gelebilecegini kimse sdyleyemez.

6. Uzatmali savastan kazangla ¢ikmis bir Glke gorilmemistir.
7. Savasi kazangla kapatmanin yolunu bulacak kisi savasin verecegi zararlari en iyi bilen kisidir.

8. Deneyimli, akilli komuta n mevcut olanaklarina goére planlamasini yapar. Savasa girince
takviye gelmesine umut baglamaz.

9. Savas arac¢ ve malzemelerini, diger lojistik gereksinimlerini Gilkenden getir. D4 sman arazisinde
atlarina yem bulmanin yollarina bak. O zaman savas esnasinda a¢ kalmazsin.

10. Devlet maliyesinin zayifigl, ordunun vatanindan uzak dliisman arazisinde savasmasi, daha
cok lojistik destek ihtiyacini gerektirir. Uzaktan yardimla yasamak zorunda kalan ordunun halki
fakirlesir.

11. Ote yandan ordunun yakinda olmasi fiyatlari yikseltir. Yiksek fiyatlar da halkin yasam
seviyesini dusurur.

12. Yasam seviyesi dustuglinde, halk agir yuk altinda kalir.



13. Dusuk yasam seviyesi, gi ¢ tikenmes i ylzunden halkin disinde tirnaginda kalmaz,
gelirlerinin buaytk kismi ek vergi olarak alinirken, devletin masraflari ise kirilan savas
arabalarinin onarimi, eksilen atlarin, zirhlarin, ok, yay, mizrak, kalkanlarin ikmali, malzeme
arabalari ile bu arabalari ¢ekecek 6kizlerin alimina yapilan harcamalarla artar.

14. Bu nedenle, akilli bir komutan giderlerini dismana yikmaya c¢alisir. Dismandan alinacak bir
araba malzeme kendi Ulkesinden ¢ikacak yirmi araba malzemeye; diismandan el konacak bir
cuval hayvan yemi kendi lilkesinden getirilecek yirmi guvala esittir.

15. Dismani yok etmek istiyorsak askerimizi kizistirmamiz gerekir. Bu da alinacak ganimetlerin
asker arasinda paylastirilmasi ile yapilabilir.

16. Bu amacla, savas esnasinda on ya da daha c¢ok savas arabasi ele gecirildiginde savas
arabalarini ilk arabayi ele gecirene verin. Arabalardaki disman bayraklarini kendinizinkiyle
degistirin, ele gecen savas arabalarini kendi arabalarinizin safina katip savasa devam edin. Ele
gecen esirlere ise iyi davranin.

17. Ele gecen diisman ganimetlerini ve esirleri kendi gliciinizu artirmakta kullanin.
18. Savasta amaciniz uzun sefer degil, zafer olsun.

19. Su c¢ok iyi bilinmeli ki, ordu komutani halkinin kaderini, Glkesinin baris ya da tehlike i¢cinde
yasamasini elinde tutan kisidir.



Bolum Il

SAVASTA STRATEJi

Sun Tzu der ki,

1. Savas Sanati'nin en pratik kavrami, disman Ulkesini timuyle, zarara ugratmadan ele gecirme
fikridir. Yakip yikmanin kimseye faydasi olmaz. Ayni sekilde, bir orduyu da timiyle ele
gecirmenin nimetleri sinirsizdir.

2. Bu nedenle, savaslarin tiimiinde savasarak zaptetmek en istiin basari demek degildir. Ustiin
basari dismanin direncini savasmadan kirmaktir.

3. (a) Komutanhgin en Ustliin meziyeti diisman planini ¢6zlip, kirmaktir.
3. (b) En iyi ikinci meziyet diisman glclerinin birlesmesini engellemektir.

3. (c) Uciinciisii ise disman ordusuna savas meydaninda taarruzda bulunmaktir. En koti
meziyet ise surlarla korunan bir kentin kusatilmasidir.

4. Savasta ana kurallardan biri, mumkin olabildigince surlarla korunan kentlerin
kusatilmasindan kaginmaktir. Kusatmada kullanilacak savas gereglerinin hazirlanmasi bile aylar
surecektir.

5. Ofkesini kontrol etmesini bilmeyen komutan ordusunu diisman {stiine karinca sirisi gibi
yollayandir. Bu taktik, ordusunun en az lg¢te birinin daha savasin basinda bosu bosuna yok
olmasindan baska sonuc¢ getirmez. Ozellikle kusatma esnasinda basa gelen en biyik felaket
budur.

6. Akilli lider diisma n ordusun u savasmadan, diisman kentlerini kusatmadan ele ge¢irmesini
bilir. Disman kralligini savas meydaninda uzun stirecek savaslardan ¢ok savas oyunlari ile bitirir.

7. Ordusunu savas meydanlarinda bosuna kirdirmadigindan imparatorluk tahtina goz dikebilir.
Béylece bir adam bile yitirmeden kesin zafere ulasabilir. iste buna Stratejik Savas denir.

8. Savasta onemli bir kural: Elindeki ordunun glici digsmandan on misli blyuk ise dismani
kusat; bes misli blyuk ise saldir; iki misli biyuk ise ordunu ikiye bol.

9. Gucleriniz esitse hala catismaya girebilirsin; gliciin zayifsa dismandan uzakta durmanda
fayda var; ancak her alanda diismandan zayifsak geri ¢cekilmek yapilacak en akillica istir.

10. Her ne kadar, kicuk bir kuvvetle inatci bir direnis yapmak mimkinse de, genelde buylk
kuvvetlerin zafere daha yakin oldugu gercegi asla unutulmamalidir.

11. Komutanlar devletin kalesidir. Kalenin her noktasi saglam ise, devlet glcli; kale clrikse
devlet zayiftir.



12. Bir komutan yapacagi l¢ hata ile ordusunun basina felaket getirebilir.

13. (a) Orduya ilerleme veya geri c¢ekilme emri verdiginde ordunun bu emri
uygulayamayacaginin farkinda olmamasi. Buna orduyu topallastirma da denir.

14. (b) Ordudaki kosullari diisinmeksizin orduyu kralligini ydnetir gibi yonetmeye kalkmasi. Bu,
askerin zihninde huzursuzluk yaratir.

15. (c) Zor kosullara uyum askeri prensibini goz oniine almaksizin, subay secimi. Bu, askerin
glvenini sarsar.

16. Ordunun huzuru kacar, glivenini yitirirse bu d u rumdan diger prenslerin yararlanmaya
calisip, sorun yaratacaklari Kesindir. Bu da orduya anarsi getirecek, zaferi olanaksizlastiracaktir.

17. Zafer icin bes ana kosulun bulundugunu bilmeliyiz:

(a) Savasi, ancak ne zaman savasilip ne zaman savasiimayacagini bilen kazanir.
(b) Savasi, elindeki zayif glicti de kuvvetli glici de iyi kullanan kazanir.

(c) Savasi, ordusunun her seviyedeki personeline ayni ruhu veren kazanir.

(d) Savasli, diismanin en hazir olmadigi zamani beklemesini bilen kazanir.

(e) Savasi, askeri kapasiteye sahip olup, sivil yonetim tarafindan midahale edilmeyen komutan
kazanir.

19. Sonugta, dismani ve kendinizi iyi biliyorsaniz, ylzlerce savasa bile girseniz sonu¢tan emin
olabilirsiniz. Kendinizi bilip, diismani bilmiyorsaniz, kazanacaginiz her zafere karsin yenilgiyle de
tanisabilirsiniz. Ne kendinizi ne de dismani biliyorsaniz, sizin igin gireceginiz her savasta yenilgi
kaginilmazdir.



Bolim IV

TAKTIK

SUN TZU der ki,

1. Eski savascilar, once kendilerini yenilgi olasiligindan uzakta tutarlar; sonra da dismani
yenmek icin uygun firsati kollarlar.

2. Yenilgiden kendimizi korumak bizim elimizdedir. Ancak, dii smani yenme firsatini bize diisman
verir.

3. lyi bir savasci kendisini yenilgiden koruyabilir, ancak diismani yenmeyi garantileyemez.

4. Sonuc olarak, ustin yetenekli komutan gicu yeterli olmasa da savasi kazanmayi becerebilir.
5. Yenilmezlik savunma taktiklerine baglidir, dismani yenmek ise saldiriyi gerektirir.

6. Savunmada kalmak, glic yetersizligini gosterir, saldiri ise asiri glic gostergesidir.

7. Savunmasi ile Gnli komutan topraktaki her delige saklanabilirken, atakligi ile GnllGsi cennetin
Ust katmanlarindan ataga kalkar. Sonucta, bir elimizde kendimizi koruma , diger elimizde ise
mutlak zafer yer alir.

8. Zaferi ancak goris alanimiza girdiginde gormek savas ustaliginin zirvesi degildir.

9. Savasip, Ulkeler ele gecirildiginde, tim Ulkenin "Aferin!" demesi de savas ustaliginin zirvesi
degildir.

10. Yerden bir tuy kaldirmak buyilk bir gictin simgesi degildir. Ayi, ginesi gormek keskin goris
olmadigi gibi, gok glrtltisind duymak da kulak hassasligini gostermez.

11. Eskilerin akilli savasc dedigi savasci akillilik unvanini sadece savasta kazanmasi ile degil,
savasl kolaylikla kazanmakta gosterdigi beceriklilikle elde etmistir.

12. Kazandig zaferler kendisine ne Gnl{ bir akil, ne de cesaret madalyasi getirir.

13. Zaferlerini hata yapmayarak kazanir. Hata yapmamak zaferi kesinlestirir. Clinkl, zaten
yenilmis bir disman ele gegirilmistir.

14. Usta savascl, kendisi icin yenilginin olanaksiz olacagl pozisyonu hazirlar, dismani yenme
firsati dogdugunda bu firsati kagirmaz.

15. Savasta zafer stratejisine sahip komutan catismaya ancak zaferi kazandiktan sonra girer.
Yenilgiye mahkum komutan ise 6nce catismaya girer, zafere sonra yonelir.

16. Gercek lider Ahlak Faktorina isler, Disiplin Faktorine simsiki yapisir; boylece basariyi



kontroll altina alir.

17. Askeri metotta,

(a) 6lcme,

(b) Miktar Kontrold,

(c) Hesaplama,

(d) Olanaklarin Dengelenmesi,
(e) Zafer, 6nemli kistaslardir.

18. Olcme varligini Topraga; Miktar Kontrolii, Olcmeye; Hesaplama, Miktar Kontroli'ne
Olanaklarin Dengelenmesi, Hesaplamaya; Zafer, Olanaklarin Dengelenmesi'ne borgludur.

19. Muzaffer bir ordunun karsisina ¢ikacak bir toplama ordunun agirhg, demir gillenin
karsisinda kefeye konacak bir bugday tanesi kadardir.

20. Saldiriya gece n bir ordunun gucu derin bir kanyona akan nehir sularina benzer.



Bolim V

ENERJI

SUN TZU der ki,

1. Buyuk bir giici n kontrolu ile bir ka¢ kisinin kontroli ayni prensiplere baghdir. Sadece
rakamlarin bolinmesi gerekir.

2. Kumandaniz altinda bulunacak buytk bir ordu ile kiiciik bir birlik arasinda blylk bir fark
yoktur. Sadece isaretleme kullanimi degisir.

3. Ordunuzun disman saldirisina sarsilmadan dayanabilmesinin glivencesi dolayli veya
dogrudan yapilacak manevralara baghdir.

4. Ordunuzun disman uzerindeki etkisinin yumurta karsisindaki degirmen tasina benzemesi,
dismanin zayif ve glicli yanlarini kesfetme bilimindeki basariniza baghdir.

5. Her tlirli savasta dogrudan metot, catismaya girmekte kullanilir; ancak zaferin glvencesi
dolayl metotlardadir.

6. Beceriyle uygulanan dolayl taktikler hava ya da yerylzu gibi tikenmez; nehir ya da irmaklarin
akisi gibi durmaz; glines ya da ay gibi yeniden dogmak icin batar; dort mevsim gibi geri gelmek
Uzere gider.

7. Sadece yedi nota bulunmasina karsin bu yedi notanin karisimindan pek ¢cok melodi yaratilir.

8. Sadece bes ana renk (mavi, sari, kirmizi, beyaz ve siyah) olmasina karsin bu bes rengin
karisimi ile sinirsiz renk Gretilebilir.

9. Sadece dort tad (aa, eksi, tatli, tuzlu) bulunmasina karsin bu dort tadin karisimlari ile sonsuz
sayida lezzet ortaya cikar.

10. Savasta, dogrudan ve dolayli olmak Uzere ikiden fazla saldiri metodu yoktur. Ancak bu iki
metodun karisimlari gesitli manevra yontemlerini olusturur.

11. Dogrudan metod da dolayli metod da sonunda birbirine baglanir. Bu sonsuz dairede
ilerlemek gibidir. Asla bitmez.

12. Ordularin saldirisi sel baskinina benzer. Karsisina ¢ikan taslari bile strtkler.

13. Verilecek bir kararin kalitesi avina saldirip parcalayan sahinin sizulisiindeki ahenge,
zamanlamaya benzer.

14. Bu nedenle, usta savasci saldirida korkung, karar vermede ¢cabuk olandir.

15. Enerji gerilmis yay, kararsa okun atilmasidir.



16. Savasin kargasa ve gurultisi icinde dizensizlik varmis gibi goziikse de bu yanilticidir. Bitin
karisiklik icinde ordunun basi ile sonu gorilmeyebilir, ancak bu ayni zamanda yenilginin ilacidir.

17. Calisilmis duzensizlik, disiplinin; calisiimis korku, cesaretin; calisiimis zayiflik, giclGligin
hazirlayicisidir.

18. Duzenliligi duzensizlik pelerinin altina .saklamak kisaca bir bolme meselesidir. Cesareti
urkeklik gosterisi ile 6rtmek, ilerisi icin enerji biriktirmektir. Glict zay iflik maskesi altina almaksa
savas taktik manevrasidir.

19. Boylece dismani harekete zorlama ustaligina sahip komutan, dismani yanilticc manevralari
ustalikla kullanir; dismana bazi 6nemsiz yemler verip dismani yeme saldirtir.

20. Yemleri surekli olarak gostererek diismani strekli hareket etmeye zorlar; sonra da aslil
ordusuyla pusuya yatar, dismani bekler.

21. Akilli savasci, birlesik enerjinin etkisine inanir; bireysel bazda, savascilarindan asir
beklentide bulunmaz. Becerisini dogru adamlari segip, yan yana getirerek birlesik enerjiyi
dretip, kullanmakta gosterir.

22. Savascilar, birlesik enerjiyi kullandiginda, dismanin Uzerine tepelerden asagi yuvarlanan
taslar gibi akarlar. Unutmamali ki bir tas dizlikte hareket edemez; dort koseli ise tepelerden de
akamaz. Savasgl, taslarinin yuvarlak olmasini saglamalidir. Ustalik budur.

23. Usta savascilarin Urettikleri enerji binlerce metrelik daglardan yuvarlanarak dolu dizgin akan
yuvarlak taslarin momentidir. Bu, enerji hakkindaki s6zlerimin sonudur.



B6lim VI

GUCUN KULLANIMI

SUN TZU der ki,

1. Savas alanina ilk gelip dismanini bekleyen ding¢ kalir, sonradan gelip , gelir gelmez savasa
girense daha savasin basinda tukenir.

2. Akilli savascl kendi kararini dismana kabul ettirir; diismanin kendi kararini zorlamasina izin
vermez.

3. Dismana avantaj sunarak dismanin ya kendi istedigi sekilde yaklasmasina miisaade eder ya
da vuracagi darbelerle diismanin yaklasmasina olanak tanimaz.

4. Disman dinlenmeye cekildiginde yorar, yiyecegi bolsa acliga dusirir, kamp kurmussa hareket
etmeye zorlayarak dinlenmesine miisaade etmez.

5. Dismani savunmaya zorlayacak noktalarda gozukir, beklenmedigi yerlerde bulunur.
6. Ordu , diismanin bulunmadig arazide genis mesafeleri rahatca alabilir.

7. Saldinlarinizdan basaridan emin olmanin yolu, dismanca savunulmayan noktalara
saldirmaktir. Savunmanizin glivenliginden de diismanin saldirmasinin imkansiz oldugu noktalari
tutarak emin olabilirsiniz.

8. Saldirida basarii komutan neyi savundugunu bilemeyen dismana saldirir; savunmada
basarili olan komutan ise neye saldirdigini bilmeyen diismana karsi mevzilerini savunandir.

9. Kurnazhk ve gizlilik denilen kutsal sanat! Senin sayende gorinmez olmayi; senin sayende
duyulmaz olmayi 6grenip, dismanin kaderini elimizde tutuyoruz.

10. Dismanin zayif noktalarini hedef alirsaniz ilerlerken direnisle karsilasmazsiniz; dismandan
cabuksaniz disman takibinden rahathkla kurtulursunuz.

11. Digsman ister derin bir hendegin ardinda, isterse yuksek bir tepede mevzide bulunsun,
catismaya girmek arzusundaysak dismani bizim istedigimiz yere cekip, bizim kosullarimizda
savasmaya zorlamaliyiz.

12. Savasl arzulamadigimizda ise, kampimizin izleri ortada olsa bile, biraktigimiz izlerle
oynayarak dismani sasirtabiliriz.

13. Dismanin pozisyonunu 6grenip, kendimizi dismandan gizleyerek gliglerimizi dagitmadan bir
arada tutabiliriz. Bu arada diismani bélmeyi basarmak ¢ok 6nemlidir.

14. Dismani parcalara bolerken kendi gliclerimizi bir arada tutarsak dismanin ayri, ayri
birimlerinin karsisina tek gui¢ halinde gikabiliriz.



15. Boylece zayiflattigimiz diisman kuvvetlerine Ustliin bir glcle saldirabilirsek, diismanlarimizi
zora dusurebiliriz.

16. Dismana saldirmayi arzuladigimiz noktayi cok ustaca saklamaliyiz. O zaman disman pek cok
olasiligl ayni anda goz 6niline almak zorunda kalacak; bu da gli¢lerini bir noktada birlestirmesine
engel olacaktir. Karsimiza toplu bir diisman glici yerine boélinmis birimler ¢cikacaktir.

17. Boyle bir durumda disman, 6n cephesini giclendirmeye kalktiginda ard cephesini, solunu
kuvvetlendirmeye kalktiginda sagini zayiflatacak; her yone destek saglamaya cabaladiginda ise
her cenahi birden gliciini yitirecektir.

18. Olasi catismalara heran hazir olma kaygisi disman birimlerini zayiflatacak, diismani bu tir
cabalara zorlama da bize sayisal Gstinlik saglayacaktir.

19. Savasilacak yer ve zamani bilirsek, kendimizi savasa konsantre edebiliriz.

20. Ama, yer, ve zaman bilinemiyorsa sol cenah sag cenaha, ardcilar 6ncllere yardim
edemeyecektir. Hele bir de ordunun u¢ noktalari arasinda bliylik mesafe varsa bu problem daha
da oldurict durum alir.

21. Boyle bir durumda diisman kuvvetleri sayi olarak bizden Ustlin bile olsa sonunda zafer bizim
olacaktir.

22. Dusman sayica bizden Ustliinken bile diismani bizimle savasmaktan caydirabiliriz. Bu da
onun planlarini kesfetmeye, zafere yonelik stratejilerini 6nceden anlamaya bagldir.

23. Dusmani kizistinip glicini, hareket kabiliyetini anlayin. Saldiriya zorlayip, kendisini ortaya
ctkartmaya, kuvvetli ve zayif noktalarini gostermeye zorlayin.

24. Disman ordusu ile kendi ordunuzu dikkatle mukayese ederek hangi noktalarda sizden
gucll, hangi noktalarda sizden zayif oldugunu kesfedin.

25. Taktik manevralar esnasindaki en buyuk basariniz bu manevralari dismandan saklamakta
gostereceginiz ustaliktir. Manevralarinizi sakladiginizda dismanin casuslarindan ve bdylece
dismanin taktisyen beyinlerinden korunmus olacaksiniz.

26. Unutmayin, zafer sizin ne yaptiginizi anlayamayan dismanin hatali taktikleri sayesinde
gelecektir.

27. Zafer esnasinda uyguladigim taktikleri herkes gorebilir, ancak kimsenin géremedi gi, zafer
yolunu acgan stratejilerimdir.

28. Size zafer kazandiran bir taktigi bir dah a tekrarlamayin. Ancak metotlarinizi kosullara gore
gerekli degisiklikleri yaparak stirdlrebilirsiniz.

29. Askeri taktikler suyun akisina benzer. Bildiginiz gibi su dogal olarak yukseklerden asagilara
akar.



30. Boylece savasta uygulanacak etkili yol glicliden uzakta durup, zayifa saldirmaktir.

31. Su nasil topragin egimine gore akarsa, asker de zafere dismanin durumuna gore akar.
32. Suyun nasil sabit bir sekli yoksa, savasta da sabit kosullar yoktur.

33. Taktiklerini dismana gore degistirebilmeyi beceren komutan zafere ulasacaktir.

34. Bes element (su, ates, aga¢, metal, toprak) her zaman kendi baslarina esit derecede
belirleyici olmaz. Dort mevsimin etkilerinin yani sira, ayin med-cezir etkilesimi, glnlerin
uzamasli-kisalmasi da bu bes elementi etkiler.



Bolum VII

SAVASTA MANEVRA

SUN TZU der ki,
1. Savasta komutan emrini hikiimdardan alir.

2. iyi bir komutan, ordusunu toplayip, giiclerini konsantre ettiginde, askerde bulunan degisik
nitelikleri bir potada birlestirmen, dengelemelidir.

3. Bundan sonra taktik manevr a gelir. Taktik manevra en zor istir. insanlarin icindeki kétilik
tohumlarini dogruluga, talihsizligi kazanma hirsina donustiirmek diinyanin en zor isidir.

4. Savasin en 6nemli sanatlarindan biri olan ALDATMACA, taktik manevra yetenei ile dogru
orantilidir. Disman sizi karsisinda beklerken, uzun dolambacli yollari takip ederek diismanin
arkasina gecip, diismani beklemedigi anda vurarak amaca ulasmak taktik manevralardan baska
bir silahla yapilamaz.

5. Manevray disiplinli bir ordu ile yapmak avantajli; disiplinsiz, kalabalik bir stirliyle yapmak
tehlikelidir.

6. Avantajli konuma gecebilmek icin ordunuzun ta m techizatli hale gelmesini beklerseniz
cogunlukla cok gec kalmis olursunuz. Ote yandan ayni amacla bir birligi ucarcasina sevk etmek
de birligin malzeme ve ekipmanindan ayri kalmasina neden olur.

7. Avantaji ele gecirmek ugruna, ordunuza emir verip, tam techizatla, gece giindiiz durmaksizin
kilometrelerce stirecek uzun, yorucu vyiriyuslere zorlarsaniz, komutanlarinizla, oncu
birliklerinizin disman eline gecmesini izlemekten baska bir avantaj kazanamazsiniz.

8. Ordunuzun gugl U birimleri hizla ilerlerken, agir birlikler geride kalacak; boylece birlikleriniz
dismana ulastiginda yorgun ve ancak onda bir glicinde olacaktir.

9. Dusmani sasirtmak amaciyla elli mil yol yapacak olursaniz, hem onci birliklerinizin liderini
yitirecek hem de ancak yari glicle savas meydanina varacaksiniz.

10. Ayni amagla otuz kilometre yol yaparsaniz ordunuzun Ugcte ikisi varacaktir.

11. Malzeme, silah, mihimmat ve ekipmanini yitirmis bir ordunun kendisinin yitik bir ordu
oldugunu soyleyebiliriz.

12. Sahip oldugu olanaklari bilmedigimiz dost glglerle isbirligi yapamayiz.

13. Onceden ucurumlarnni, batakliklarini, daglarini, ormanlarini, tuzaklarini bilmedigimiz
topraklardan bir orduyu gecirmek akil isi degildir.

14. Yoresel kilavuzlar kullanmadan doganin olanaklarini avantaja ¢eviremeyiz.



15. Savasta duygularini, hareketlerini, amacini dismandan gizle. Kazanirsin.

16. Birliklerini birlestirme ya da bdlme kararini sana ¢evre kosullari verdirtecektir.

17. Ruzgar gibi hizli, orman gibi yogun ol.

18. Saldiri ve yagmada ates, diisman a direniste yalcin dag ol.

19. Planlariniz gecenin karanligi gibi gorilmez olsun, saldiriniz ise gok glirGltlisu gibi insin.

20. Yagmalamada ganimeti askerleriniz arasinda bolistlrin. Yeni yerleri fethettiginizde de
askerlerinizin faydalanacagi imkanlar yaratin.

21. Harekete gecmeden distn, tasarla.
22. Aldatmaca sanatini en iyi bilen zafere ulasacaktir. Bu da manevra sanatidir.

23. "Ordu Yonetim Kitabi" der ki; Savas alaninda sdylenen s6z fazla ileri gitmez. Davul ve gonklar
bu ylizden gereklidir. Cisimler de kolay, kolay goriilemez. Bayrak ve flamalar da bu yizden
gerekir.

24. Bayrak, flama, boru ve gonklar askerlerimizin kulaklarini, gozlerini bir nokta Uzerinde
yogunlastirabilmenin, askeri bir bitin haline getirmenin araglaridir.

25. Bu sekilde tek govde haline gelmis bir ordunun karsisinda ilerlemek en blylk cesareti bile
asar, gerilemek ise olanaksizlasir Buyuk kitleleri yonetme sanati iste budur.

26. Gece savasinda, ates ve davul isaretlerini, gindiz savaslarinda ise bayrak ve flama
isaretlerini ordunuzun gozinu, kulagini etkilemekte kullanin.

27. Ordu ruhunu, komutan aklini yitirebilir.

28. Ordunun ruhu sabah keskindir; 6gleyin bayrak sallanmaya baslar; aksamsa akh kampa
dénmektedir.

29. Akl bir komutan, bu nedenle, askerini dismanin ruhunun keskin oldugu zaman degil,
yorgun oldugu, geri donme beklentisine girdigi zaman saldirtir. Buna ruh okuma sanati denir.

30. Disiplin ve sukunetle dismandaki diizensizligi, kargasaylr beklemek-inisiyatif kullanma
sanatidir.

31. Disman heniiz uzakta iken hedefe yakin olmak, diisman zorluklarla ugrasip dururken rahat,
rahat bekleyebilmek, diisman aclikla micadele ederken karni tok olabilmek. Buna gli¢ tasarruf
sanati denir.

32. Bayrak ve flamalan dizenli, sakin, glivenli gbéziken bir orduya saldirmaktan kaginmak
kosullari degerlendirme sanatidir.

33. Tepede mevzilenmis ya da tepe asagi saldiriya gecmis dismana karsi ilerlemek askeri



kurallara aykiridir.

34. Savasmayi bilen diismani takip etme. Savasma arzusu kuvvetli dismana saldirma.
35. Dismanin gosterdigi yemi kapma. Evine donen orduya satasma.

36. Disman ordusunu kusattiginda bir acik nokta birak. Bunalmis diismani ¢cok zorlama.

37. Buna Savas Sanati denir.



Bolum VI

TAKTIK DEGISTIRME

SUN TZU der ki,
1. Savasta, komutan emrini hikimdardan alir, ordusunu toplar, gl¢lerini bir araya getirir.

2. Zor kosullar altindaki yerlerde kamp yapma. Yiksek yollarin birlestigi yollarda miuttefiklerinle
isbirligi yap. Tehlikeli pozisyonlar olan licra yerlerde oyalanma. Kusatma altinda strateji degistir.
Umitsiz kosullarda savas.

3. Girilmemesi gereken yollar, saldirilmamasi gereken ordular, kusatilmasi gereken kentler,
zorlanmamasi gereken mevziler, dinlenmemesi gereken hikimdar emirleri vardir.

4. Taktik degisikliklerin avantajlarini ta m olarak anlayan komutan birliklerini nasil yonetecegini
iyi bilir.

5. Bunlan anlayamayan komutan ise, igerisinde bulundugu ulkenin kosullarini tam olarak bilse
bile bilgisini pratik avantaja ¢eviremez.

6. Savas Sanati'nin Plan Degistirme dersinde tecriibeye sahip olmayan savas 6grencisi, Bes
Avantaja sahip olsa bile, adamlarini en iyi sekilde kullanamayacaktir.

7. Akilli liderin planlarinda avantaj ve dezavantaj beklentileri bir potada eriyecektir.

8. Bu sayede avantaj beklentilerimiz zorunlu olarak degistiginde, ana plana donip amacimiza
ulasabiliriz.

9. Ote yandan, zorluklanin ortasinda bile karsimiza cikmasi olasi bir avantaji yakalamaya;
kendimizi felaketlerden korumaya hazir olmaliyiz.

10. Disman komutanlarini, baslarina cesitli dertler yaratarak, surekli mesgul et; cazip yemlerin
pesine bosuna duslrterek zorla, sayilarini azalt.

11. Savas Sanati bize dismanin (zerimize gelmemesini ummaktansa didsmani karsilamaya
hazirlhikli olmamizi, dismanin bize saldirmamasini dilemektense bizim pozisyonlarimizin
dismanin saldirisini imkansizlastirmasini 6gretir.

12. Bir komutanin yapacag bes hata felaket getirebilir.
(a) Dikkatsiz cesaret, yok olmaya goturir.
(b) Korkaklik, dismana esir diismeye goturr.

(c) Acelecilik, hakaretlerle kiskirtilabilir.



(d) Seref DuskinliGgu, utanmaya goturir.
(e) Adamlarina asiri diskiinlik, endise ve tereddide gotlirir.
13. Bu bes hata bir komutanin, savas alaninda isleyebilecegi bes savas glinahidir.

14.Bir ordu yenildiginde, lideri katledildiginde neden mutlaka bu bes gunahtadir. Bunlari
onemseyin.



Bolum IX

ORDUNUN ILERLEMESI

SUN TZU der ki,

1. Simdi meselemiz ordunun kamp kurmasinda. Gozuniz disman isaretlerinde olsun. Daglari
cabuk gecip vadilere yakin yerleri tercih edin.

2. DAG SAVASI: Kampi yiiksek noktalarda giinesi karsiniza alarak kurun. Savasmak icin tepelere
tirmanmayin.

3. NEHIR SAVASI: Ordunuz nehri gectiginde olabildigince kisa zamanda nehirden uzaklasin.

4. ilerlemekte olan diisman nehir geciyorsa, nehrin ortasinda karsilamak iizere saldirmayin. En
iyi an dismanin yarisinin gectigi yarisinin hala su icinde oldugu andir.

5. Saldiri hususunda ne kadar sabirsiz olursaniz olun, sakin nehri gegmek lizere nehir kenarinda
durmakta olan diismana saldirmayin.

6. Uzun mesafeli silahlannizi glinese bakar sekilde diismandan ylksek araziye yerlestirin.
Dismana nehir yukari saldirmayin.

7. BATAKLIK SAVASI: Batakliklari gecerken amaciniz en kisa zamanda batakliktan ¢ikmak olsun.

8. Bataklikta savasmak zorunda kalirsaniz, unutmayin ki elinizde su ve otunuz vardir. Arkanizi
agaclara verip savasin.

9. DUZ ALAN SAVASI: Diiz alanda saginizi ve ardinizi tepelere verip, diismani éniiniize alin.

10. Bu savas bilgileri San imparator'un pek cok diismanini yenmekte kullandigi stratejinin temel
bilgileridir.
11. Tum ordular yuksek yerleri alcak zeminlere, aydinlik alanlari karanlik yerlere tercih ederler.

12. Askerlerinize 6zen gosteriyor, kamp yerlerini kuru arazide kuruyorsaniz, askerlerinizi salgin
hastaliklardan korumus olursunuz. Saglikli bir ordu zafere daha yakindir.

13. Bir tepeye ya da nehir yamacana geldiginizde egimi sag ardiniza, glinesi karsiniza alarak
yerlesin. Boylece hem askerlerinizi korumus hem de pozisyonunuzun dogal avantajlarindan
maksimum faydalanmis olacaksiniz.

14. Tepelere saganak yagmurlar indiginde gecmeyi tasarladiginiz nehir kabarmis, koplrmis
olabilir. Bu durumda en iyisi beklemektir.

15. Dik ucurumlann, sel yamaclarinin, derin c¢ukurlarin, sakli vadilerin, sik caliliklarin,
batakliklarin blylk yariklarin bulundugu bélgelerden olabildigince cabuk ¢ikin, bdyle yerlerden



zorda kalmadikca uzakta kalin.

16. Siz bu tir yerlerden uzakta kalmaya dikkat ederken, diismani buralara siriklemeye;
dismana saldiriya gectiginizde de diismanin ardinda bu tir alanlarin olmasina 6zen gosterin.

17. Kampinizin cevresinde tepeler, yuksek otlarla ortiulu goletler, kamis tarlalari, ya da
caliliklarla kapli koruluklar varsa bu alanlari adamakilli kontrol edin. Bu tir alanlar, pusu
kurmak isteyen diisman baskincilarinin ve casuslarinin en ¢ok tercih ettikleri yerlerdir.

18. Disman size yakinlasmasina ragmen hala sakin ise bulundugu pozisyonun dogal glicine
inaniyor demektir.

19. Disman sakin durmakla birlikte sizi kiskirtiyorsa, sizin Gizerine gelmenizi istiyor demektir.
20. Dusmanin kamp yerine ulasim kolay géziikiiyorsa, mutlaka size bir yem gosteriyordur.

2 1 . Ormandaki agag¢lar arasindaki bir hareketlenme dismanin ilerlediginin simgesidir. Sik
otlaklarda goziikecek perdelemeler diismanin sizi siiphelendirmeye calistigl anlamindadir.

22. Aniden vyikselen kuslar bir pusunun belirtisidir. Urkmiis hayvanlar ani bir baskinin
habercisidir.

23. Ufukta gozikecek yuksek toz bulutlari savas arabalarinin ilerlemekte oldugunu gosterir. Toz
bulutlari algcak ama genis bir alana dagilmis ise piyadeler yaklasmaktadir. Toz bulutlari ufak,
ufak ve cesitli yonlere dagilmakta ise diisman birlikleri ates icin odun toplamaktadir. ileri geri
hareket eden kiclk toz bulutlari da dismanin kamp yapmakta oldugunu belirtir.

24. Sakin sesle verilen komutlar, yogunlasan hazirliklar dismanin saldiriya gececegini; sert
komutlar, saldiri gosterileri ise diismanin geri ¢cekileceginin isaretleridir.

25. Hafif savas arabalari 6ne gelir de yanlara hareket ederse, bu diismanin savas dizenine
gecmekte oldugunun belirtisidir.

26. Belirgin bir anlasma ile birlikte gelmeyen baris 6nerileri tuzak belirtisidir.

27. Disman birlikleri arasinda kosusturma artar, askerler boluk, bolik toplanirlarsa kritik an
gelmistir.

28. Bazi birlikler ilerlerken bazilari geri gekiliyorsa, bu yemdir.
29. Askerler mizraklarina yaslaniyorsa, acikmiglardir.
30. Su getirmeye giden askerlerin ilk isi su icmek olmussa, ordu susuz kalmistir.

31. Dusman kazanabilecegi avantajli bir pozisyon gordiugli halde hareket etmiyorsa, askerler
tikenmistir.

32. Kuslarin kondugu yerlerde diisman yoktur. Gece gurulti yapan dismanin sinirleri bozuktur.



33. Kampta kargasa varsa komutanin otoritesi zayiftir. Bayraklar, flamalar asagl yukari hareket
ediyorsa askerin icine fitne dismustir. Subaylar kizgin ise asker yorgundur.

34. Dusman, atlarini bugdayla beslemeye, 6kizlerini kesip yemeye baslarsa, yemek kazanlarini
atese koymuyorsa, cadirlarina donmeyeceklerini, 6lene kadar savasmaya hazir olduklarini
anlamaliyiz.

35. Kictk gruplar halinde fisildasan ya da alcak sesle konusan asker gruplarinin olusmasi asker
arasinda muhalefetin varligini gosterir.

36. Cok fazla 6dul dismanin kaynaklarinin tiikendigini, cok fazla ceza ise asiri sikinti kosullarinin
varligini belirtir.

37. Cosku ile savasa girisip, dismanin glcini goriince korkuya kapilmak haber almanin zaafini
gosterir.

38. Gelen elciler bize kompliman yapiyorsa, disman ateskes istemektedir.

39. Dusman birlikleri kizginhikla ilerler, karsimiza dikilir ama catismaya girmeye ya da geri
dénmeye kalkmazsa bu durumda son derecede uyanik ve tedbirli olmamiz gerekir.

40. Birliklerimizin glici dismanla hemen, hemen esit ise disman genellikle dogrudan saldirmaz.
Bu durumda yapmamiz gereken sey, gliclerimizi toplamak, dismani yakindan takip ederken
takviye saglamaya ¢alismaktir.

41. Dismani hor gorlp, planlamayi ihmal eden, diismana esir dismeye mahkumdur.

42. Komutanina glven duymayan askere ceza verildiginde asker komutanina itaatkar
olmayacaktir . Itaatsiz asker ise asla zafer kazanamaz. Komutanina inanan askere ceza
uygulanmazsa asker komutanina glivenini yitireceginden yine basarisiz olacaktir.

43. Bu nedenle askerin komutanina inanmasini saglamak icin ayirrm géstermeden bir yandan
adil davranip, diger yandan celik gibi disiplin altinda tutmaliyiz. Bu zafere giden en kesin yoldur.

44, Egitimde askere, emre itaat aliskanligi verilmisse ordu disiplinlidir. Aksi halde disiplin
yoktur. Disiplin zaferin anahtaridir.

45-Sayet bir komutan hem adamlarina givendigini gosterip, hem de emirlerine kesin itaat
istiyorsa, kazang iki yonli olur.



Bolim X

ARAZi FAKTORU

SUN TZU der ki,

1. Alti gesit arazi vardir.

(a) Dlizglin arazi.

(b) Karisik arazi.

(c) ihmal edilecek arazi.

(d) Dar gecitler.

(e) Ugurumlu tepeler.

(f) Dismandan uzak pozisyonlar.

2. Her iki tarafin da rahatlikla girebilecegi arazilere Diizglin Arazi denilir.

3. Bu tur araziye dismandan dnce gelmeye; arazinin yiksek, glinesli bélgelerini tutmaya 6zen
gosterin. Malzemelerinizi dikkatle koruyun. O zaman savasa avantajla baslarsiniz.

4. Terk edilmesi kolay olmakla birlikte yeniden ele gecirilmesi zor olan araziye Karisik Arazi
denir.

5. Bu tur bir araziden hazirliksiz dismana saldirip, yenebilirsiniz. Ama , disman sizi hazirlanmis,
bekliyorsa ve diismani yenemezseniz bu araziye donlisiniiz olanaksiz olacak; sizin icin felaketler
birbirini takip edecektir.

6. Arazinin konumu her iki tarafin da ilk adimda ele geciremeyecegi tlirdense bu tir arazilere
ihmal Edilecek Arazi denir.

7. Boyle bir arazide, disman bize cazip bir yem verse bile ilerlemektense gerileyerek diismani
Uzerinize gelmeye kiskirtmak gerekir. Disman ordusunun bir kismi tGzerimize geldiginde saldiri
avantaji bizde olacaktir.

8. Dar gecitlere gelince, ilk ele geciren sizseniz kuvvetlerinizi dikkatle yerlestirip, diismanin
gelmesini bekleyin.

9. Disman ordusu sizin dar bir gecidi ele gecirmenize engel oldugunda, dar gecidin diismanca
korunus tarzini inceleyin. lyi korunuyorsa iizerine gitmeyin.

10. Ugurumlu tepeleri ilk siz ele gecirmisseniz, ylksek ve giinesli noktalara yerlesip diismani
bekleyin.



11. Digsman sizden once davranip yerlesmisse, lUzerine gitmeyin. Dusmani geri ¢ekiliyor gibi
yaparak yerinden ¢cikarmayi deneyin.

12. Dismanla aranizda oldukca buylk bir mesafe varsa ve her ikinizin de glicleri birbirine
yakinsa savasa girmek kolay olmayacagi gibi savasin sonucu da her zaman lehinize olmayabilir.

13. Bu alti prensip Arazi faktorinin ana prensipleridir. Sorumluluk sahibi bir komutan bu
prensipleri dikkatle incelemelidir.

14. Ordunun basina dogal nedenlerin disinda,daha ¢ok komutanin hatalarindan kaynaklanacak
alti bela gelebilir.Bunlar:

(a) Geri ¢ekilme
(b) Bas kaldirma.
(c) Cokus.

(d) Harap olmak.
(e) Kargasa.

(f) Bozgun.

15. Diger kosullar ayni kalmakla birlikte sayet bir birligin karsisina kendisinin on misli bir
disman cikarsa bu birligin tek sansi kalir. Geri ¢cekilme.

16. Askerler cok glicli ancak subaylari zayifsa sonug¢ bas kaldirmadir. Subaylar glicli asker
zayifsa, sonuc cokustir.

17. Ust subaylann kizginlikla amirlerine bas kaldirip, bas komutanin emrini beklemeden kendi
baslarina diismanla savasa kalkmalarinin sonucu 'Harap Olmak'tir.

18. Bir komutan zayif, otoritesini vyitirmis, verdigi emirler acik,belirgin olmayip, sirekli
degisiyorsa; emrindeki subaylar da askerler de belirli gorevlere sahip degil ve Ustiine ustluk
ordu katmanlari diizensiz, rast gele kurulmus ise bu duruma tek ad verilebilir. Kargasa.

19. Bir komutan diismanin gercek gliciini sezemez de, kendi zayif bir birligini kendinden gicli
dismana saldirtir ya da se¢cme birliklerini gicli dismani karsisinda ordunun o6n saflarina
yerlestirmeyi ihmal ederse, bunun tek sonucu olabilir. Bozgun.

20. Sorumluluk sahibi her komutanin yenilgiye dismemek icin dikkat etmesi gereken alti yol
vardir.

21. Arazinin dogal kosullari bir askerin en 6nemli muttefikidir. Ancak,bunun yani sira, dismanin
glclini sezme yetenegi, zafere giden gliclerin kontroli, zorluklari, tehlikeleri, mesafeleri gérme
kapasitesi bir komutanin test sorularidir.

22. Bu hususlan bilip savas sirasinda kullanan komutan savasi kazanir. Bunlari bilmeyen ya da



kullanamayan komutan kaybetmeye mahkumdur.

23. Savasin sonucunun zafer olacagl kesinse, basinizdaki hiikiimdar istemese bile savasin. Ama,
savasin zaferle sonuclanmayacagini goriyorsaniz, hikkimdar yalvarsa bile savasmayin.

24. Dismana karsi savasl kazaninca kavusacagl san, seref ve sohreti diisinmeden savasan,
gereginde Ustlin disman karsisinda geri c¢ekilmesini bilen, tek amaci Glkesini korumak olan
komutanlar tlkelerinin micevheridir.

25. Askerlerinize 6z cocuklariniz gibi bakin, sizi en derin vadilere kadar takip edeceklerdir.
Onlara yetiskin ogullariniz gibi bakin, yaninizda 6lmeyi her seye tercih edeceklerdir.

26. Ancak, askerinize duskin oldugunuz halde otorite kullanamiyorsaniz; yumusak kalpli
oldugunuz halde emirlerinizi dinletemiyorsaniz, askerleriniz arasinda kargasa hikim suruyorsa,
askerleriniz yaramaz ¢ocuklara donmdustir. Hig bir ise yaramazlar.

27. Askerlerimizin savasa hazir oldugunu bilmemize ragmen, dismanin savasa hazir olmadiginin
farkinda degilsek, zafere giden yolun ancak yarisindayiz demektir.

28. Dismanin savasa hazir olmadigini bilmekle birlikte kendi askerlerimizin savasa henliz hazir
olmadig gercegini géremiyorsak zafere giden yolun henlz yarisindayiz demektir.

29. Dusmanin savasa hazirlikli oldugunu, kendi askerimizin savasa hazir oldugunu bilmemize
ragmen, Uzerinde buldugumuz dogal kosullarin savasmaya uygun olmadigini goéremiyorsak
zafere giden yolun yine yarisindayiz demektir.

30. Deneyimli asker, harekete gectiginde asla sasirmaz, birligini asla kaybetmez.

31. Sonug olarak "Savas Sanati'nin UnllG bir deyisinden bahsedelim: "Dismani bildiginiz kadar
kendinizi de biliyorsaniz, zafer konusunda siipheniz olmasin. Bunun yaninda, 'Cennet'i biliyor,
'Diinya'yl taniyorsaniz zaferiniz kesin olacaktir."



Bolum XI

ARAZIDE DOKUZ KONUM

SUN TZU der ki,

1. Savas Sanati dokuz tip arazi tanimlar.
(a) Karisik Arazi

(b) Yakin Arazi

(c) ihtilafh Arazi

(d) Acgik Arazi

(e) Anahtar Arazi

(f) Ciddi Arazi

(g) Zor Arazi

(h) Kusatilmis Arazi

(i) Umitsiz Arazi

2. Savas kendi Glkemizde yapiliyorsa bu arazi tirtine "Karisik Arazi" denir.

3. Disman arazisine girmemize ragme n henuz kendi sinirlarimizin yakinindaysak bu tur araziye
"Yakin Arazi" denir.

4. Sahip olunmasi her iki tarafa da biiyiik avantaj saglayan araziye "ihtilafli Arazi" denir.
5. Her iki tarafin da kolaylikla girip ¢ikabildigi araziye "Acik Arazi" denir.

6. Uc kralligin arazilerinin birlesme noktasinda yer alan arazilere "Anahtar Arazi" denir. Bu tir
arazilere sahip olan krallik, imparatorlugun da biylk kismina sahip olur.

7. Bir ordu disman ulkesinin bagrina girmis olmasina karsin, ardinda kuvvetli disman kaleleri
bulunmakta ise bulundugu arazi konumu "Ciddi Arazi" olarak adlandirilir.

8. Gecilmesi zor olan daglik ormanlar, ¢alilik yamaglar, batakliklarla kapli arazilere "Zor Arazi"
denir.

9. Dar vadilerden gecilerek ulasilabilen, icinden daracik kegi yollari ile c¢ikilabilen arazilere
"Kusatilmis Arazi" denir. Bu tiir alanlarda zayif bir birlik koca bir orduyla basa ¢ikabilir.

10. Sadece gecikmeden savasmamiz halinde icinden sag cikabilecegimiz araziye "Umitsiz Arazi"



denir.

11. Karisik Arazi'de savasma. Yakin Arazi'de durma. ihtilafli Arazi'de saldirma.

12. Acik Arazi'de diismanin yolunu kapatma. Anahtar Arazi'de muttefiklerinle isbirligi yap.
13. Ciddi Arazi'de diismani yagmala. Zor Arazi'de yoluna dikkatle devam et.

14. Kusatilmis Arazi'de stratejini gézden gecir. Umitsiz Arazi'de savas.

15. Eskinin deneyimli komutanlari diismanin oncller ile ardgilari arasindaki ahengi bozmanin
ustalari olmuslardi. Boylece, ordu karargahlarnnin kendilerine bagl birliklerle olan isbirligini
bozmanin yani sira yedek gliclerin zor duruma disen birliklerin imdadina yetismesine engel
oluyor, komutanlarin subaylarina verdigi komutlarin birliklere ulasmasini da durduruyorlardi.

16. Disman kuvvetleri bir araya geldiginde bile aralarinda dizensizlik yaratmasini biliyorlardi.

17. Kendilerine avantaj saglayacagini gordukleri zaman ilerliyorlar, gormediklerinde hareketsiz
bekliyorlardi.

18. "Dulizglin birsekilde saldiri icin ilerlemekte olan kuvvetli bir disman karsisinda ne
yapardiniz?" diye soruldugunda, "Disman icin ¢cok dnemli olan bir seyi elime gecirmeye ¢alisir,
sonra da diismanin aman dilemesini beklerdim."diye cevap verirlerdi.

19. Savasta surat ana silahtir. Dismanin hazir olmadigi ani kollayin. Beklenmedik yollardan
gecip, korunmasi ihmal edilmis noktalardan vurun.

20. Dusman topraklarini isgal etmekte olan bir ordunun prensipleri sunlardir: Dismanin igine
ne kadar girerseniz askerleriniz arasindaki dayanisma o kadar artar. Dismani askerleriniz
arasindaki dayanisma yok eder.

21. Zengin ulkelere girdiginde, ordunu besleyebilecegin akinlar diizenle.

22. Adamlarnin durumundan emin ol. Ucretlerinden asiri kesinti yapma. Enerjini, giicini
yogunlastir. Ordunu sirekli hareket halinde tut, degisik harekat planlari gelistir.

23. Askerlerini kacisin olanaksiz oldugu noktalara siir ki, 6lesiye savassinlar. Olimle karsi karsiya
olan bir askerin beceremeyecegi is yoktur. Olim tehlikesi ile karsi karsiya olan askerler de
subaylar da gliclerinin zirvesine cikarlar.

24. Cikis yollan kapali, kagma olanagl kalmayan askerler korku duygusunu yitirirler. Direnme
glcleri sonsuzlasir. Hele, bir de yabanci topraklardaysa, inatcl bir cephe olustururlar. Yard im
gelmesi de zor gozukuyorsa, siki bir miicadele verirler.

25. Boyle bir durumda askerleriniz emir beklemeye bile gérmeden kulaklari kiriste olur;
verdiginiz her emir aninda yerine getirilir; sinirsiz sadakat gosterirler, her konuda sonsuz
glivenebileceginiz askerlere dondusurler.



26. Asker arasindaki batil itikatlari, kehanetleri durdur. O zaman 6limden baska korku kalmaz.

27. Askerlerimiz paraya ¢ok 6nem vermiyorlarsa bu zengin olmak istememelerinden degildir.
Omiirleri cok uzun olmuyorsa, bu da kesinlikle 8lmek istemelerinden degildir.

28. Askerlerinize savas emri verdiginizde, iclerinde hiinglr, hiinglr aglayanlar, zirhlarini goz
yaslariyla yikayanlar cikabilir. Ancak savasa girdiklerinde her birisinin bir kahraman olacagindan
sipheniz olmasin.

29. Usta savas taktisyeni cingirakli yilana benzer. Kafasina saldirirsan, kuyrugundaki zehirle
saldirir; kuyruguna saldirirsan, dislerini gecirir; govdesine saldirirsan, hem disleri ile hem de
kuyrugu ile saldirir.

30. Bana, "Bir ordu gngirakli yilana benzeyebilir mi?" diye soracak olursaniz, cevabim "Evet" tir.
Aralarinda anlasmazlik olan Komutan Wu ile Komutan Yueh'in askerleri ayni teknede nehri
gecerken bir firtinaya yakalanacak olurlarsa, sol elin sag ele yardimi gibi bir araya geleceklerdir.

31. Savasta zafer icin, atlarimizin kosumlarina, savas araglarimizin topraktaki izlerine gliven
yeterli degildir.

32. Savasta bir ordunun yonetim prensibi asker icin yiksek bir cesaret seviyesi belirlemek ve her
askerin bu seviyeye ulagsmasini saglamaktir.

33. Gugclaluk ile zayifligin ayni anda nasil en iyi kullanilacagi sorusunun cevabi arazi
pozisyonlarindaki secimlerdedir.

34. isinin ehli komutan ordusunu sanki bir kisiyi yonetir gibi, elinden tutarak ydneten
komutandir.

35. Cok konusmayarak, gizliligi giiven altina almak; dimdik durup, adaletli olarak disiplini
saglamak komutanin gorevidir.

36. Subaylarinin, askerlerinin kafasini gerektiginde yanlis rapor ve olaylarla karistirip, her seyi
sorgulamalarini engellemesini de bilmelidir.

37. Savas duzenlerini, planlarini degistirerek, disma ninin kendi ordusu hakkinda saglkl bilgi
edinmesini 6nlemeli, kamp yerini degistirip, dolayli, karisik yollari tercih ederek dismandan
esas amacini saklamayi basarmahdir.

38. Ordu komutani, en kritik anda, yliksek bir yere tirmanip altindaki merdiveni atmasini
bilmelidir. Elini géstermeden ordusunu diisman igine baska tirll stiremez.

39. Gemilerini yakar, yiyecek kazanlarini kirar; ordusunu koyun sirisi gibi bir o tarafa, bir bu
tarafa yonelterek yoninin anlasilmasina olanak yaratmaz.

40. Dismani kendi planina uygun bir noktaya sirerek, tehlikeye dismesini saglamak komutanin
en onemli gorevlerindendir.



41. Dokuz arazi tlrinun her birine gore alinacak 6n lemler, saldiriya veya savunmaya yonelik
taktikler ile insan dogasinin ana kanunlarini mutlaka 6zenle galismalidir.

42. Dusman arazisinde ilerlerken genel prensip, ne kadar ileri gidilirse askerin o kadar
dayanisma gosterecegi prensibidir. Sinir yakinlarinda ise tam tersine kargasa daha olasidir.

43. Kendi Ulkeni ardinda birakip, komsu araziye girdiginde, kritik arazidesin demektir. Dort
yonde iletisim kurulabiliyorsa, birlesen yollarin bulundugu anahtar arazidesindir.

44. Bir Ulkenin iglerine girdiginde ciddi arazidesin. Disman arazisinde fazla ilerlemediginde
bulundugun arazi yakin arazidir.

45. Dismanin saglam kaleleri gerinde kalmis, dntinde ise dar gecitler bulunmaktaysa bu araziye
kusatilmis arazi denir. Cikis olanagi yoksa bu araziye Umitsiz Arazi denir.

46. Bu durumda, daginik arazide adamlarima amag birligi asilarim. Yakin arazide ise, tim
birliklerimin arasinda yakin temas olmasina bakarim.

47. ihtilafli arazide, artci birliklerime dikkat eder, hizlandiririm.

48. Acgk arazide, dikkatimi savunmam Uzerinde yogunlastirdim. Birlesen yollarin bulundugu
anahtar arazide muttefiklerimle isbirligini ararim.

49. Ciddi arazide malzeme ikmalini givence altina almaya ¢alisirdim. Zor arazide ise dikkatimi
ordumu durmaksizin ilerletmeye verirdim.

50. Kusatilmis arazide ordumun geri cekilme yollarini kapatirdim. Umitsiz arazide, askerlerime
hayatlarinin kurtulmasinin imitsiz oldugunu soylerdim.

51. Bunun nedeni, diisman tarafindan kusatildigini, yardim gelmesinin olanaksiz oldugunu bilen
askerde olagan Ustl inat¢l bir direnis glicl, sinirsiz bir savasma isteginin ortaya c¢ikacagini;
askerlerimin tehlike altinda her emri yerine getirecegini bilmemdir.

52. Durumun u bilmedigimiz komsu prenslerle isbirligi yapamayiz. Onceden ucurumlarini,
batakliklarini, daglarini, ormanlarini, tuzaklarini bilmedigimiz topraklardan bir orduyu gecirmek
akil isi degildir. Yoreyi bilen kilavuzlardan yararlanmadik¢a, doganin sagladigi avantajlar
kullanamayiz.

53. Savascl bir prens asagidaki dort, bes prensibi goz ardi edemez.

54. Savascl bir prens gucli bir Ulkeye saldirdiginda komutanliktaki ustaligini, disman
kuvvetlerinin birlesmesini engellemekteki basarisiyla gosterir. Kendisini dismana oldugundan
glcli gosterip, dismanin olasi muttefiklerini karsisina cikmaktan caydirir.

55. Diger ulkelerle isbirligi yapmaktan ya da onlardan yardim istemektense, kendi gizli planlarini
uygulayarak dismanlarinin basini donduirur, korkutur. Bunu ba sardiginda, diisman kentlerini
fazla zorlanmadan ele gecirir, diisman kralliklarini sona erdirir.



56. Askerlerine kural disi 6duller ver, 6nceki planlarin disinda da emirler buyur. Bunlari hakkiyla
yaptiginda, ordunu tipki tek kisilik bir birimmis gibi yonettigini goreceksin.

57. Askerlerine plani degil, gorevi soyle. Sonucu, parlaksa goster. Durum sikintiliysa sakin bir sey
soyleme.

58. Ordunu o6lim tehlikesine, zorluklara siir; zaferle donecektir.
59. insan dogasi geregi zora diismedikce yeteneklerini sonuna kadar kullanmaz.
60. Savasta zafer, kendi konumunu disma n hedeflerine gére ayarlamakla gelir.

61. Disman saflarinin ardina inatla sarkmak, sonunda diisman komutanini éldirme basarisini
getirecektir.

62. Buna ince hesapla kazanmak denir.

63. Komutayi ele aldiginda, cephedeki on yollari kapat, resmi kayitlari yok et, elcilerin gecisini
engelle.

64. Savas konseyinde kararli ol, durum kontroliini eline al.
65. Dusmanin acik biraktigl kapidan iceri dal.

66. Dismanin kutsal varliklarini ele gegirerek dismani zorla. Disman birliklerinin ilerleme
zamanlamasini 6grenmenin bir yolunu bul.

67. Glglerini hazirlamadan bitirici savasa girme.

68. Dusmanin acigini buluncaya kadar yeni gelin gibi ¢cekingen ol; a¢igi buldugun an yaban
tavsani gibi firla. Disman igin artik ¢ok gectir.



Bolum XII

ATESLE SALDIRI

SUN TZU der ki,

1. Atesle saldirinin bes yolu vardir. Birincisi askerleri kamp aninda yakmaktir, ikincisi malzeme
depolarini yakmaktir. Uclinciisii malzeme tasiyan araclari yakmak; dérdiinciisii ise diismanin
silah, muhimmat depolarini yakmaktir. Besinci yol da diisman birliklerinin arasina ates atmaktir.

2. Saldirtya gegmeni n en 6nemli kosulu ates olanaklarina sahip olmaktir. Gerekli malzeme her
an hazir tutulmalidir.

3. Atesle saldirinin mevsimi, yangin baslatmanin 6zel glinleri vardir.

4. Uygun mevsim havanin kuru oldugu aylar olup; 6zel glinler rizgarin yikseldigi glinlerdir.
5. Atesle saldiri esnasinda bes olasiliga hazir olunmalidir.

6. (a) Ates diisman kampina yaklastiginda gecikmeden diismana saldir.

7. (b) Ates diismana yaklastigl halde disman askerleri hala sessiz ise, bekle. Saldirma.

8. (c) Alevler yeterli ylkseklige ulastiginda saldirmak icin kosullar uygunsa saldir; yoksa, oldugun
yerde kal.

9. (d) Disaridan atesle saldiri olanaksizsa, kampin icinde kendi kendine yangin c¢ikmasini
bekleme. Uygun zamani bekleyip, saldir.

10. (e) Yangini baslattiginda, riizgarin ardinda kal. Rizgara karsi saldirma.
11. Ginduz ¢ikan rizgar uzun sirelidir. Gece esintileri ise cabuk diner.

12. Her orduda ategsle ilgili bu bes olasilik ¢ok iyi bilinmeli, yildizlarin hareketi izlenmeli, atesle
saldiri 6zel glinleri takip edilmelidir.

13. Atesi saldir araci olarak kullanmak zeka belirtisidir. Suyu saldiri araci olarak kullanmak ise
glic gostergesidir.

14. Suyla disman durdurulabilir, ama tim olanaklari elinden alinamaz.

15. Girisimcilik ruhunu kullanmaksizin dismana saldirip, savasi kazanmaya calisan komutan
sanssiz komutandir.Clinkli sonug, zaman ve kaynak kaybindan 6te degildir.

16. Bilge komutan planlarini 6nceden hazirlar; usta komutan kaynaklarini degerlendirir.

17. Avantaj gormedikce hareket etme; kazanacak bir sey olmadik¢a ordularini kullanma;
bulundugun pozisyon kritik olmadikca savasma.



18. Hig bir hikiimdar ordularini kendi 6fkesi icin savasa sokmamali, hi¢ bir komutan kendi hirsi
icin savasa kalkmamali.

19. Size bir avantaj saglayacaksa ilerleyin, yoksa yerinizde kalin.
20. Zamanla 6fke mutluluga, sinirlenme memnuniyete donusebilir.
21. Ancak, yok edilen bir krallik asla yeniden kurulamaz; éliler canlanamaz.

22. Bu nedenle, bilge hukimdar dikkatli, iyi komutan tedbirli olmahdir. Bir tGlkeyi baris icinde
yonetmenin, orduyu glicli tutmanin yolu budur.



Bolum XIll

CASUSLUK VE iSTIHBARAT

SUN TZU der ki,

1. Yiz bin askerlik bir orduyu kurup, uzak savaslara gondermek, halkin Gzerine buylik yik
bindirir, devletin olanaklarini tiketirSadece gunlik harcamalar yiz bin gimise kadar
yikselebilir. Ulke icinde de, disinda da biyiik kargasalik olacak, tiikenen insanlar savas
yollarinda dokilecektir. Yz bin askerin en az dort, be syliz bin aile oldugu dustnilecek olursa,
etkinin ne kadar genis bir alanda oldugu anlasilabilir.

2. Disman kuvvetler, bir ka¢ giin icinde olusacak bir sonug icin vyillarca karsi karsiya
durabilirler.Bu boéyleyken, maasinin, 6dillerinin devamini distinerek diismanin durumunu
ogrenmeyi ihmal etmek insanhik disi davranistir.

3. Busekilde davranan kisi lider olamaz, hiikimdarina yararli olamayacagl gibi zafere de
ulasamaz.

4. Bilge hikiimdarla, iyi bir komutanin normal askerlere oranla kolaylikla savas kazanip, zafere
ulasmasi ISTIHBARAT'a baghdir.

5. Bu istihbarat ruh cagirmakla gelmez. Tecriibe ya da hesaplamayla da lretilemez.
6. Dismanin durum u ancak baska insanlardan 6grenilebilinir.

7. Bes tur casus kullanilir.

(a) Yoresel casuslar.

(b) ic casuslar.

(c) Devsirme casuslar.

(d) HOkGmlU casuslar.

(e) Hayatta kalan casuslar.

8. Bu bes tir casusun hepsi bir arada kullanildiginda gizli istihbarat sistemini kimse ele
geciremez. Buna, "iplerin Kutsal Kullanimi" denilir. Bu giic her hiikimdarin en kiymetli
kaynagidir.

9. Yoresel casuslardan anlasilan bir bolgede yasayan kisilerden haber alma hizmeti almaktir.
10. "i¢ Casus" diisman subaylarinin kullanimidir.

11. "Devsirme Casuslar", ele gegcirilip, diisman aleyhine kullanilan diisman casuslaridir.



12. "Hukimli" ya da "Olu Casus"lar dismani yaniltmak amaciyla cesitli davranislara
yonlendirilip sonra da bizim casuslarimizca diismana bilingli olarak belirtilen casuslardir.

13. "Yasayan Casuslar", disman kampindan haber getirmeyi basaran casuslardir.

14. Ordu iginde en yakin takipte tutulacak kisiler casuslardir. Baska hig bir birim casuslar kadar
odule layik degildir. Yerylzindeki baska hi¢ bir meslek casusluk kadar gizlilige sahip degildir.

15. Dogal Ustlin zekaya sahip olmayan hic¢ kimse casus olamaz.

16. Casuslar iyilik ve duristlik olmadan yonetilemez.

17. Casuslarin raporlarini anlamak ve dogrulugundan emin olmak igin ince zeka seviyesi gerekir.
18. Uyanik ol! Her is icin casus kullan.

19. Bir casus zamani gelmeden bir haberi baskasina vermisse, hem casusu hem de haberi alan
kisiyi oldar.

20. Amag ister bir orduyu vurmak, ister birsehri zaptetmek, isterse bir kisiye suikast
dizenlemek olsun, komutanlarin, komutan yardimcilarinin, kapi muhafizlarinin, nébetcilerin
isimlerini 6grenmek 6zel 6neme sahiptir. Casuslarimizin amaci bu bilgilere sahip olmaktir.

21. Dismanin aramiza gonderdigi casuslar tespit edilip, risvetle kandirilmali, ele gecirilip, rahat
edecekleri yerlerde tutulmalidir. Boylece onlari kendi saflarimiza ¢ekip devsirme casus yaparak
kendi hizmetimizde kullanabiliriz.

22. "Devsirme Casuslarnn" bize saglayacagl bilgiler sayesinde mahalli ve i¢c casuslari elde
edebiliriz.

23. Yine valniz onlarin sayesinde "Oli Casuslan" kullanarak yaniltic bilgileri diismana
ulastirabiliriz.

24. Son olarak, yine onlarin sayesinde "Yasayan Casuslardan bilgi alabiliriz.

25. Casus kullanmanin tek amaci disman hakkinda bilgi toplamaktir. Bu bilgi ise, ilk olarak
"Devsirme Casus”tan alinabilir. Bu nedenle "Devsirme Casus" el tstlinde tutulmalidir.

26. Eski zamanlarda Yin hanedaninin yiikselmesi imparator Hsia tarafindan kontrol edilen | Chih
adindaki casusla gerceklesmisti. Ayni sekilde Chou Hanedani da Yin'e bagh casus Lu Ya
sayesinde tahta ge¢misti.

27. Ordunun casusluk kanadini en iyi kullanan hikimdar bilge hikimdar, en iyi degerlendiren
komutan ise usta komutandir. Casusluk sonucg getirir. Ordunun harekattaki ba sarisi casuslarin
becerisi ile orantilidir.



"SAVAS SANATI" YORUMCULARI

Savas sanati teorilerini yorumlayan, ¢aginin onbir {inlii savas filozofu



1. CAO CAO (M.S.155-200)

Cao Cao, Cin askeri tarihinin 6nde gelen askerlerindendir. Zekasi ve kurnazligi ile Gnli Cao Cao,
sosyal degerlere verdigi 6nemle onur derecesine yirmi yasinda ulasarak resmi calismalarini
baslatmistir. Daha otuzuna basmadan o6nemli askeri mevkilere ulasmis, isyankarlara karsi
dizenlenen bir seferde gosterdigi Ustlin basari ile 6ne cikmisti. Bu basarisindan sonra
kendisine ilk olarak yerel bir yonetim gorevi verilmis, ancak kisa sire sonra bolgenin baskentine
cagrilarak bolge yoneticiligi gdrevine getirilmistir. Saghk sorunlarini bahane gosteren Cao Cao,
yoneticilik gorevini birakarak memleketine donmeyi tercih etmistir.

Ancak, Han Hanedan'nin sert komutanlarindan birinin imparatoru devirerek yerine kukla bir
imparator getirmek icin harekete gecmesi lGzerine, Cao Cao emekliligine son vererek tim aile
servetini kendisine bir ordu hazirlamakta kullanip, bu komutanin karsisina ¢ikmakta tereddut
etmemistir.

imparator tarafindan saraya davet edilen Cao Cao, diger olasi isyancilari da bastirarak st diizey
komutanlarin arasina katilir. Esasinda imparator tarafindan asalet unvani verilerek Han
hanedaninin basina gegmesi konusunda da tesvik edilmesine karsin Cao Cao bu yolu kendine
secmemeyi tercih eder. Onun yerine | Ching adindaki Taoist eserin yazarlari arasinda yer alan,
sahsi kalitesine, sosyal politikalarina ve siyasal basarilarina hayran oldugu eski Chou
hanedanindan Kral Wen'den etkilenerek onun yaninda yer alir.

Cao Cao kahramanlgi, becerileri ve stratejileriyle Ginlt bir liderdir. Bu hususlarda Sun Tzu'nun
klasik eseri Savas Sanati'nin en Gnli 6grenci ve yorumcularindandir.

Eski Cin'e 6zgli sovalyelik kurallarina uygun olarak gerek kiltiirel gerekse savas egitimine dnem
verdigi bilinen Cao Cao'nun en 6nemli 6zelliklerinden biri de okumaya verdigi 6nemdir. Sefer
esnasinda bile mutlaka her glin okudugu bilinen 6zelliklerindendir.

2. MENG SHi (Liang Hanedani, M.S.502-556)

Meng Shi hakkinda bilinen en 6nemli husus Savas Sanati yorumlaridir. Zamani i¢ savas ve yokluk
zamanidir.

3. JIA LIN (Tang Hanedani, 618 - 906 )

Jia Lin de ayni sekilde yalnizca Savas Sanati yorumu ile taninmaktadir. Tang Hanedani
doneminde Cin imparatorlugu genislemis, siyasal ve kiltiirel etki alani biyimistir. Tang
hanedani donemindeki Cin ayrica Japonya ve Tibet'te de milliyetciligin yerlesmesinde 6nemli rol
oynamistir.

4. Li QUAN (Tan Hanedani, 618 - 906 )

Li Quan uzak dogu dovis yontemleri ustaliginin yanisira Taoism'in en blylk hayranlarindandir.
Li Quan, ilk olarak Yinfu Jing isimli eski zaman medeniyetlerine ait bir Taoist metin lizerinde
calismaya baslamis; vecizelerden olusan, hem kiltirel hem de savasa yonelik yorumlarda
bulunan bu eseri pek ¢ok kez okumasina ragmen hicbir sey anlayamamis. Daha sonralari Kara At



Dagi'ndaki nli Cinimparator mezarini ziyarete gittiginde karsisina ¢ikan yash bir kadin
kendisine metnin anlamini anlatmis. Halk arasinda Kara At Dagi'nin Yash Kadini olarak taninan
bu kadinin eski c¢aglardaki bir hikimdar ve o6lumsiz bir Taoist oldugu, Tang Hanedani
doneminde yaygin olarak kabul edilmistir. Gergek kimligi ne olursa olsun, Li Quan askeri
stratejisi ile taninmis ve Yinfu Jing adli eseri de askeri a¢idan yaptigl incelemesiyle tarihe
gecmistir. Daha sonra da kendini daglara vurarak, Taoism ¢alismaya vakfetmistir.

5. DU YOU (735-812)

Du You, Cin'in cesitli bolgelerinde savas danismani, askeri mifettis ve savas gozetmeni olarak
calismistir. Bilahare merkezi hikimetlerde de gorev almissa da, kisa slirede bu gorevleri
birakmistir.

6. DU MU (803-852)

Du Mu, Du You'nun torunudur. Kazandigl Dirustlik ve Seref Sovalyesi unvani ile ileri diizeyde
bir akademik kariyere ulasarak imparatorluk sarayinda énemli gorevlerde bulunmustur. Ancak
talihi kisa siirede sénmiis ve heniiz elli yasinda iken élmustir. Olim yataginda kendi mezar
kitabesini hazirlayip tim eserlerini yakmistir. Siirleri ile GnlGdur.

7. ZHANG YU (Sung Hanedani, 960-1278)

Askeri liderler hakkindaki biyografileri ile taninir. Sung Hanedani zamaninda Kuzey Asya'daki
Mogol savascilarinin Cin Uzerinde gittikce artan baskilari hissediliyordu. Mogol istilalari
sonucunda Cin, Glkesinin blyutk kismini Tirklere birakmak zorunda kalmisti.

8. MEi YAOCHEN (1002-1060)

Mei Yaochen, Tang Hanedaninin sona ermesini takip eden kargasa slirecinden sonra kurulan
yeni S u n g Hanedani siralarinda yasamis ve Tang Hanedani'ndaki evraklarin diizenlenmesi ve
derlenmesi ile gorevlendirilmisti. Mei Yaochen, ayni zamanda o c¢aglarin Unlu sairi Ou
YangXiu'nun da yakin arkadasi oldugu gibi kendisi de tnli bir yazardi.

9. WANG Xi (Sung Hanedani, 11. yiizyil basi)

Wang Xi, Hanlin olarak bilinenimparatorluk Akademisi'nde'égretim gorevlisiydi. Konfiicyis
tarihi klasikleri arasinda bilinen ilkbahar ve Sonbahar Vakanameleri adindaki iki eseri ile taninir.
Sung Hanedani siralarinda Cin, sonu gelmeyen siyasi, ekonomik ve askeri sorunlarla
kusatilmisti;ancak kiltir oldukca canliydi. Konflicyanizm, Taoizm ve Zen-Budizm'de onemli
gelismeler yasaniyordu.

Pratik felsefenin yeni formlarini olusturan bu akimlar sadece Cin halkini degil ama Cinli olmayan
ancak Cin'i kontrolleri altina alan Ulke halklarini da etkilemeye baslamisti. Kore, Vietnam ve
Japonya da gozlerini Asya'daki bu gelismelere dikmis; bu kiltirden kendileri de yararlanmaya
cabaliyorlardi.

10. CHEN HAO ( Sung Hanedani, 12.yy basi)



Chen Hao, olaganistli bagimsizlik duygusu ve tasidigi biayik umutlar ile taninmaktadir. Henlz
yirmi yasindayken subay olmus, Kuzey Asya'dan 1220'lerin ortalarinda gelen istilacilara karsi
olusturdugu gonulli ordusuyla Ulkesini korumaya kosmustu. Daha sonralan da yine
imparatorluk tahtina goz diken bir derebeyine karsi da gizli bir ordu kurmustur.

11. HO YANXIi ( Sung Hanedani)

Ho Yanxi hakkinda Sung Hanedani doneminde yasadigl ve Savas Sanati lzerinde yorumlar
yazdig gerceginden baska bilinen yoktur.



YORUMLARLA "SAVAS SANATI"

13 Boliim 384 Madde'den olusan Savas Sanati'nin her maddesinin ayri ayri yorumlari



Bolim |

PLANLAMA

SUN TZU
1. Savas sanati bir devlet i¢cin yasamsal 6neme sahiptir.

2. Oliim - kalim meselesidir. Giivenlige kavusmanin yahut yok olmanin yoludur. Bu nedenle
ihmal edilmesi kesinlikle diisiiniilemez.

YORUMLAR

Li QUAN: Askeri harekatlar ugursuzdur. Savas Sanatinin énemli olmasinin tek nedeni savasin bir
olim-kalim meselesi olmasi ve savas meselesine genellikle gerekli 6zenin gésterilmemesi riskinin
bliyiik olmasidir.

DU MU: Bir llkenin ve lizerinde yasayan insanlarin yasamini siirdiirmesi ya da yok olmasi ¢ogu
zaman askeri harekatlara baglidir. Bu nedenle bu konu olanca dikkatle incelenmelidir.

JIA UN: Arazi, savasin yer alacadi alani gésterir. Avantaji eldeeden kazanir, yitirense 6liir. Bu
nedenle savas, 6liim ile yasamin dogdugu yerdir. Kosullara uyumu saglayarak zaferi giivence eden
yolu bulmasini beceren yasayacak; bulamayan ise yok olacaktir. Bu nedenle bu konu mutlaka
incelenmek zorundadir. Eskibir deyis: "Yasamin bir yolu vardir, bu size yardimci olup gii¢
verecektir. Bir diger yol da yokolusun yoludur, bu yol sizi unutulmaya gétiirecektir."

MEi YAOCHEN: Yasayip yasamayacadiniz, savas alaninin konumuna; kurtulup kurtulmayacadiniz
ise savasin durumuna baglidir.

SUN TZU

3. Savas Sanati, savas kosullarinin degerlendirilmesinde mutlaka géz 6niine alinmasi zorunlu
bes 6nemli faktoriin etkisi altindadir.

4. Bu faktorler:

(a) UYUM (AHLAK) Faktortii,
(b) HAVA Faktorii,

(c) ARAZI Faktorii,

(d) LIDERLIK Faktorii,

(e) DiSIPLIN Faktoriidiir.



YORUMLAR

DU MU: Mutlaka gbz éniine alinmasi gereken bes husus vardir.Uyum, hava, arazinin konumu,
liderlik ve disiplin. Bunlar sizin karargahinizda. Diismaninizin ya da sizin basariniz bu bes faktériin
degerlendirilmesine baglidir Ancak o zaman hanginizin daha agir bastigini anlayabilir ve
gliglerinizi istediginiz yonde harekete gecirebilirsiniz.

CAO CAO: Asagidaki faktorleri karargahinizda dedgerlendirmelisiniz: liderlik, diisman, arazi,
askerin glicii, mesafe ve olasi tehlikeler.

WANG XI: Liderlik. gevre kosullari, disiplin, birlikler, subaylar ileceza ve 6diil yontemlerini mutlaka
goz oniine almalisiniz.

ZHANG YU:Quan Ustanin da dedigi gibi birlikler yola ¢cikarilmadan énce belirli faktérler mutlaka
gozden gecirilmelidir. Askeri operasyonlarin ilk kurali durum degerlendirilmesinin yapilmasidir.

Bazilari askeri operasyonlarin savas mahallinde yapilabilecegi tezini ileri stirmektedir, ancak
Komutan Cao Cao bu diizenlemelerin mutlaka karargahta yapilmasi gerektigini séylemektedir.
Bunun nedeni, liderlerin bilgeligini, diismanin giiciini, arazi kosullarini, askeri birliklerin sayisini,
iki ordunun karsilastigi anda yapilmasi zorunlu olan diizenleme ve ayarlamalarin bu bilgilere
dayanmak zorunda oldugu gergegidir.

Disiplin, uygulamalarin dogru ve agik olmasi demektir. Liderlik ve disiplin faktérlerinin size yanlis
davranista bulunanlarakarsi yapilacak bir saldiri 6ncesinde mutlaka yerine getirilmesi gereken be s
kosulun en sonuna konulmus olmasinin bir nedenivardir. Bakilacak en énemli unsur astlariniz
tarafindan glivenilip glivenilmediginiz konusudur. Bulunulan konumun avantaji, havadurumu ile
arazi kosullari incelendikten sonra sira seferi yénetecek komutanin secimine gelir. Ordu sefere
¢iktiginda tiim emirlerin yalnizca komutandan gelmesi zorunludur.

WANG XI: Askeri operasyonlarin ana yolu asker arasindakiuyumdur. Dogru hava kosullariyla
pozisyon avantajlari yardimci olacaktir. Ordunun ytiriimesi ancak bu kosullarin varligi halinde séz
konusu olabilecektir. Ordunun ilerlemesi liderlik yetene gine baglidir. Lider gliglii ise ordu da
disiplinli olur.

SUN TZU

5. Uyum faktori ahlaki simgeler. Savascilarin komutanlari ile uyum icinde olmalarinin
nedenidir. Astlarin yasamlarini hige sayarak, tehlikelere aldirmadan komutanlarini takip
etmelerini saglar.

YORUMLAR

CAO CAO: Bu sozin anlami bilgili yénetimin en iyi kilavuz oldugu gergegidir. Tehlike
glivensizlikten kaynaklanir.

ZHANG YU:insanlara iyilik, itimat ve adaletle davranin ki onlarda sizinle ézdeslessinler ve
mutlulukla itaat etsinler. Zorluklari neseyle karsilayin, emrinizdekiler éliim korkusunu bile



unutacaktir.

DU MU: Yol insancillik ve adaleti simgeler Eski caglarda yasamis tinlii bir devlet adami bir siyaset
filozofuna askeri konular hakkindaki gériislerini sormus. Filozof, "insancillik ve adalet dogru
ybnetimin temellerini olusturur. "demis," hiikiimet diizgiin ¢alisirsahalk kendini liderine daha
yakin hisseder, o lider ugruna éliimi bile géze alir."

JiA UN: Liderler insancl ve adaletli olmayi basarabilir, basari ve sorunlari halkiyla paylasmasini
becerebilirse halki da askeri de liderine sadik olur ve lideri sonuna kadar takip eder.

SUN TZU
6. Hava Faktorii gece ile glindiiz, soguk ile sicak, zaman ile mevsim zorluklarini 6ne gikartir.
YORUMLAR

CAO CAO:Eski caglarin askeri kurallari askeri operasyonlarin kisin ayazinda ya da yazin asiri
sicaginda gercgeklestirilmesini insanlarin iyiligi agisindan zararli gériir.

ZHANG YU: Eski caglarda pek ¢ok asker Hunlara karsi akinlarda parmaklarini don nedeniyle
yitirmislerdir. Yine pek ¢ok asker hayatini giineydeki kabilelere yénelik akinlar siirecindeki kitlikta
yitirmistir. Bunun yegane nedeni akinlarin kisa ya da yaza getirilmesindeki hatadir.

WANG XI: Bu sézlerin amacini," baskasinin lilkesine uygunsuz zamanda gitmeyin, "deyisinde
bulabiliriz.

SUN TZU

7. Arazi Faktorii alinmasi gereken kisa veya uzun mesafeleri, tehlike ile giivenligi, acik arazi ile
vadi, bogazlar ve dar, gegitleri, 6liim ya da yasam sanslarini etkiler.

YORUMLAR

ZHANG YU:Herhangi bir askeri operasyonda ilk bilinmesi gerekli husus arazinin konumudur. Kat
edilecek mesafe bilindiginde dogrudan ya da dolayli yoldan gidilip gidilmeyecegi planlanabilir.
Arazinin zorluguna gére de piyade ya da atli birliklerin kullanilmasi karari verilebilir. Arazinin
boyutlarinin bilinmesi gerekli askeri birlik sayisi konusunda karar vermenize olanak saglayacaktir.
Arazinin giivenligi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmaniz halinde ise savasa girip girmeme kararini
verebilirsiniz.

SUN TZU

8. Komutan Faktori zekanin, insancilligin,glivenin, cesaretin,diizenin simgesidir.
YORUMLAR

CAO CAO: Bir komutanin bu bes degere sahip olmasi aranir.

DU MU: Eski ¢caglardaki krallarin Ahlaki Yolu'na goére birinci 6ncelik insancilliktir. Savas sanatgilari



ise birinci onceligi zekaya verirler. Bunun nedeni zekanin, planlama ve degisim yetenegini
icermesidir. Givenilir olmak emrinizdekilerin uygulanacak ceza ve &dil konusunda itimadini
kazanmaktir. insancillik, insanlari zaaflarini bilerek sevme tutkusudur. Cesarete gelince zafere
ulastiracak firsatlarin tereddiit edilmeden yakalanmasidir.Diizen ise ordu kademelerinde
uygulanacak kati cezalarla tam disiplinin kurulmasidir.

JIA LiN: Yalnizca zekaya giiven isyanla sonuglanir. Yalin insancillik zayiflik dogurur. itimat iizerinde
direnis aptalliktir. Cesaretin giiciine bagimlilik siddetten baska sonu¢ getirmeyecektir. Komutadaki
asiri diizen zalimlik boyutuna kadar gidebilir Ne zamanki bir lider bu bes degere ayni anda
ulasabilir ve her bir degerigerektigi kadar kullanabilirse o komutan gercek askeri liderdir. Onu
takip edin.

SUN TZU

9. Disiplin Faktoériinden anlasilan ordunun tiim birimleriyleahenk icinde ilerlemesi, subaylarin
arasindaki riitbe paylasimi, ordu icin gerekli lojistik destegin ulasimini saglayacak yollarin
bakimi ile ordu harcamalarinin kontroludiir.

YORUMLAR

MEi YAOCHEN: Metod, birliklerin diizenli bir sekilde gruplanmasidir. Birlikleri bir arada tutarak
ilerletme, emir komuta zincirinin uygulanmasindaki disipline baglidir Gerekli malzeme tedariki ise
lojistigin gérevidir.

SUN TZU

10. Bu sayilan bes faktoru bilerek kullanan her komutanbasarili olacak, asla kaybetmeyecektir.
Bilmeyense zafere ulasamayacaktir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Bu bes faktorii herkes duymus olabilir. Ancak, sadece gerekli uyumu gdstererek bu
isin icinden ¢ikmayi becerecek olan komutan kazanacaktir.

SUN TZU

11. Bu nedenle, savas alaninda yapacaginiz stratejik kararlarda bes faktor cergevesinde
asagidaki sorulara benzer sorulari kendinize sormalisiniz.

12. SORULAR

(a) Hangi komutan Ahlak Faktoriine sahip?

(b) Hangi komutan daha yetenekli?

(c) Hangi komutan Hava ve Arazi Faktorlerinin avantajlarini kullanabiliyor?

(d) Hangi taraf daha disiplinli?



(e) Hangi ordu daha giiglii?
(f) Hangi tarafin subay ve askerleri daha egitimli?
(q) Hangi orduda ceza-6diil kavrami daha diizenli, daha adil?

13. Bu yedi soruya verilecek cevaplan degerlendirerek zaferya da yenilginin kehanetini
yapabilirim.

14. Benim oOnerilerimi dinleyip uygulayacak komutan zafere ulasacaktir. Onu takip edin.
Onerilerimi dinlemeyen ya da uygulamayan komutanlari takip etmeyin. Kaderleri yenilgidir.

YORUMLAR

LI QUAN: Ahlakli siyasi lider mutlaka akilli ve gli¢lii bir askeri liderlik yetenegine de sahiptir.
DU MU: Kendine sor-sen mi yoksa diismanin mi pohpohlamadan daha uzak, daha akilci?

DU YOU: Ahlak yiice bir dederdir. Ulkelerin siyasi liderleri mutlaka savasla sinanmalidir.
MEi YAOCHEN: Siyasi liderligin en énemli sorusu kimin halkin yiiregini kazandigidir.

HO YANXI: Eski bir atasézii "Bana iyi davranan dostum, kéti davranansa dismanimdir."der. Bu
husustaki soruya gelince,"Hangi tarafin hiikiimeti insancil, hangisi zalimdir?" diye sorulmalidir.

ZHANG YU:ilk yapilacak is savasa girismis iki iilkenin siyasi liderlerini Ahlak ve Inan¢ yéniinden
mukayese etmektir. Ondan sonra yapilacak is askeri liderlerini akilcilik, giivenilirlik, insancillik,
cesaret ve diizenlilik agilarindan karsilastirmaktir. Simdi bakin bakalim kim daha avantajl.

CAO CAO: Kurallari kirllmaz sekilde hazirlayip, bozanlari cezalandirmayi ihmal etme.

DU MU: Kural ve sartlari hazirlarken, (st diizey olsun alt diizeyolsun herkese esit sekilde
uygulaniimasina 6zen gosterin.

DU YOU: Hangi tarafin emirlerinin daha etkili oldugunu, hangi tarafin astlarinin emirlere itaat
etmekten kagindigini mukayese edin.

MEI YAOCHEN: Kanun karsisinda herkesi esittir.

WANG Xl: Yanlis anlasiimayacak kurallari, kolaylikla uygulanabilecek emirleri kimin
hazirlayabildigine dikkat edin.

DU MU: Astlar ve (istler arasinda uyum varsé savas sirasinda esit cesaret ve gli¢ odaya ¢ikar.

DU YOU: Hangi ordunun silahlarinin daha etkili oldugunu, hangi tarafin askerlerinin 6zenle secilip,
egitildigini égrenin. "Hergiin diizenli egitim gérmeyen askeder, cephede korku duyar, tereddiit
eder. Hergiin diizenli egitim gérmeyen komutanlar da cephede ne yapacagini bilemez." deyisine
onem verin.



DU MU: Odiiller orantisiz, ceza rasgele olmamal..

DU YOU: Hangi ordunun édiil ve ceza sisteminin agikca belirlenmis oldugunu arastirin. Odiilde
asirilik, sonugsuz masraf; cezada asirilik ise katliam dogurur.

MEI YAOCHEN: Odiilii hak edene, sahsen sevmeseniz bile édiiliinii verin. Cezayr hak edene ise size
yakin bile olsalar cezayi uygulayin.

CAO CAO: Bu yedi sorunun yaniti kimin kazanacagini kimin kaybedecegini belirleyecektir.
MEI YAOCHEN: Gergek kosullari incelediginizde kimin kazanacagini anlamak kolay olacaktir.

ZHANG YU:Bu yedi soru konusunda kendinizi gtiglii kilabilecek olursaniz savasa girmeden savasi
kazanmis sayilirsiniz.Bu konularda zayif kalmissaniz ayni sekilde daha savasa girismeden yitirdiniz
demektir. Bu sorularin cevabi zafer énceden belirleyebilir.

SUN TZU

15. Onerilerimden faydalanirken, kurallara uysun uymasin karsiniza ¢ikacak, size yardimi
olabilecek higbir firsati da kesinlikle kagirmayin.

16. Kosullar ne kadar lehinize de olsa planlarinizda yeni durumlara gére zaman zaman
degisiklikler yapmakta fayda olacagini sakin unutmayin.

YORUMLAR

CAO CAO: Ordunun yapisi stratejiye baglidir; strateji ise olaylarin akisi ile belirlenir.
SASIRTMA" ve "ALDATMACALAR"

SUN TZU

17. Tum savaslar aldatmacalara ve sasirtmaya dayanir.

18. Savas icin en giicli oldugunuzda, kendinizi giigsiiz gostermeli; kuvvetlerinizi harekete
gecirirken, hareketsizmis gibi durmali; diismana yaklastiginizda, uzakta oldugunuz izlenimi
vermeli; uzakta oldugunuzda ise diismanin burnunun dibinde oldugunuza diismani
inandirmalisiniz.

YORUMLAR
CAO CAO: Askeri operasyonlarin belirli bir formu olmamali, aldatmacalara dayanmalidir.

MEI YAOCHEN: Aldatmacalar kullanilmaksizin strateji gelistiremezsin; strateji gelistiremezsen de
dismanini kontrol edemezsin.

WANG XI: Aldatmaca diisman lizerinde avantaj saglama amacidir, yoksa kendi askerini yénetmek
dogruluga dayalidir.



ZHANG YU:Giiclii oldugunda kendini zayif goster; cesaretin yerinde oldugunda lrkek dur. Bu
yéntem Hunlara karsi basari getirdi.

LI QUAN: Li Quan, Han Hanedan komutanlarindan birinin Hunlarla yaptigi isbirligi hakkinda bir
anisini anlatti. Imparator diisman giiclerini anlamak amaciyla on izci génderdi. izcilerin hepsi de
diismana saldirinin uygun oldug§unu bildirdi. imparatorun en son olarak génderdidi Lou Jing ise tam
tersine Hunlara saldirinin hi¢c de dogru olmayacagini séyledi. imparator béyle diisiinmesinin
nedenini sordudunda Lou Jing su cevabi verdi. "iki diisman karsi karsiya geldiginde 6n plana
normal olarak en glig¢lii birliklerini yerlestirir. Ben ise Hun ordusunda en énde sadece yasli ve zayif
askerlerin yer aldigini gérdiim. O zaman da bunun kendilerini zayif géstermek (lizere hazirlanmis
bir oyun oldugunu anladim. Saldiri icin durumun uygun olmadigina olan inancim bundan
kaynaklaniyor."

Imparator Lou Jing'in sézlerine inanmayarak onu cezalandrir. Sonra da kuvvetli bir birligin basina
gecerek bizzat akina katilir. Hunlarin tuzagina diiserek kusatilir ve tam yedi giin sireyle
malzemesiz savasmak zorunda kalir.

Iste der Li, bu, bir ordunun giicsiiz géziikme taktiginin basarisidir.

DU MU: Bu konu elinizdeki glicleri gizleme meselesidir. Dismanin durumunu anlamasina izin
vermemelisin aksi taktirde mutlaka bir taktik hazirligina girisecektir. Bu konuda verece gim bir
ornek Hunlara génderdigimiz elgileri sadece yasli ve zayif savas¢ilarin karsilamalaridir.

DU YOU: Bunun anlami gergekten gliclii ve savasa hazir oldugunda kendini tam tersine hazirliksiz
ve zayif géstermelisin ki diisman fazla hazirlanma geregi duymadan (istiine gelsin.

WANG XI: Giicltiyken zayif dur. Cesur oldugunda tirkmiis numarasi yap. Diizenli oldugunda daginik,
tam techizatli oldugunda ise kendini yokluk icinde goster. Diisman senin akilli oldugunu degil aptal
oldu§unu sansin. Sayisal iistiinliigiinii gizle. ilerlemeni éylesine 6rt ki diisman kagti§ini diisiinsdin.
Hizli hareket edebilecegini anlamaktansa seni bir deve gibi agir aksak sansin. Ele gegirecegin
noktalarin anlasilmamasini oralara saldirmaktan kag¢indigini diisiindtirt. Disman bulundugun yer
konusunda bile siiphede kalsin.

ZAHNG YU:Savasa girerken diismana kagtigin izlenimini ver. Saldiriya gegerken, diismanin senin
esasinda istirahata gectigini diistinmesini sagla.

SUN TZU

19. Diismani yaniltacak yemler kullanin. Diizeninizi, kontroliiniizii yitirmis gibi yapip, diismani
kandirin, vurun.

YORUMLAR
MEI YAOCHEN: Disman a¢gozliiliik yapiyorsa, diismani kiymetli esyalarla bastan c¢ikart.

ZHANG YU:Diismana kazang yollarini géstererek cezbet. Bastan ¢iktiklari anda saldirip yenmek
kolay olacaktir.



DU MU: Diisman saskinliga diistiigii anda bunu lehine kullanip diismanin isini bitirebilirsin.

JIA LiN: Diismanin icinde karisiklik ¢ikartacak kisileri kullanip diismani sasirtir; karisiklik sonucunda
diizenlerinin bozulmasini bekler, o anda islerini bitiririm.

ZHANG YU:Aldatmacalar kullanarak dismanin sasirmasini sagla. Bu saskinlik igerisinde (stiine
gelmelerini saglayabilirsen diismanin yenilmesi kolaylasir. Wu ile Yue'nin Ulkeleri birbideriyle
savasmaktayken Wu li¢ bin sugluyu diisman lzerine saldi. Suglularin bir kismi kagcarken bazilari
Yue'ya teslim oldu. Yue onlarla ugrasirken ne oldugunu bile anlamadan Wu'nun eline esir diistii.

SUNTZU

20. Dismanin her cenahi giivenli ise kendinizi diisman saldirisina hazirlayin. Sizden giiglii ise,
uzakta durun.

YORUMLAR

DU MU:Diisman yénetimi tam uyumlu ise, yani ybnetenle yénetilen arasinda karsilikli bir sevgi
varsa, diisman ordusundauygulanan 6diil ve ceza sistemi acik ve adaletli demektir; askerin e gitimi
de miikemmeldir. Bu durum kar sisinda bu konuya dikkat etmeniz gerekir. Hazirlik yapmak igin
catismanin olusmasini beklemeyin. Disman birliklerinin gl¢lii oldugunda karsisina ¢ikmaktan
kacginin; diismanin gevseyecegi ve acgik verecegi zamani bekleyin.

CHEN HAO: Diisman hatlarinda hareketsizlik varsa bu diismanin uyumlu oldugunun géstergesidir.
Bu durumda ¢ok dikkatli olmak gerekir. Siz de kendinizi ayni uyuma getinp, saldiri i¢in uygun
zamani bekleyin.

HO YANXI: Dismanin uyumlulugunu gézlerken bir acik bulamiyorsaniz yapacaginiz tek sey
kendinizi hazir tutup beklemekten ibarettir.

ZHANG YU:Eski bir deyis, " Dismanin hangi bélgesinin yogun,hangi bélgesinin zayif oldugunu
dismanla miicadeleye giristiginizde mutlaka gérmelisiniz" der. Yo gun noktalar diismanin uyumlu
bélgeleri iken, zayif noktalarda kendimize ac¢ik bulabiliriz. Disman uyumlu ve gli¢lii iken diismani
yenilmez olarak kabul ederek uzakta durun. Yine bir askeri deyis, "Dismanin a¢igini gordiigiinde
ilerleyip, acik yoksa dur" der.

JIA LiN: Zayifin kuvvetliyle basa ¢ikmasinin tek yolu diismandaki dedisiklikleri takip etmektedir.

DU YOL: Dismanin depolari dolu, askerlerinin durumu (st seviyede ise c¢ekilerek diismanin
dinlenmeye gececegi zamani bekle. Diusmandaki degismeyi ve olasi acikliklari takip ederek
degerlendir.

SUN TZU

21. Diisman sinirli yapida ise daha ¢ok sinirlendirmeye calisin. Kendinizi zayif gésterip diismanin
sizi kiiglik gormesini saglayin.

YORUMLAR



CAO CAO: Diismanin yayilmasini ve tembellesmesini bekle.

LI QU AN: Askeri liderler éfkeye kapildiginda, genellikle stratejilerinde kargasa ve karisiklik
olusur.

DU MU: Askeri liderler kolaylikla éfkelenebiliyorsa bu tiir komutanlari sinirlendirin. O zaman
genellikle aceleci olacak ve original stratejilerini terk edeceklerdir.

MEI YAOCHEN: Disman komutanlari ¢abuk Ofkelenir tiirdense kizdirarak hazirliklarini
tamamlamadan savasa girmelerini sagla.

ZHANG YU:Disman dbfkeli ise ve kolaylikla kiziyorsa onlari asagilayarak daha ¢ok kizdirin. O
zaman moralleri bozulacak, planlarini bir yana birakip lzerinize diizensiz sekilde saldiracaktir.

SUN TZU

22. Dinlenmek istediginde rahatsiz edin. Giigleri birlesik durumdaysa bélmeye, ayirmaya ¢alisin.
YORUMLAR

LI QU AN: Diisman size pahali armaganlar ve tatli sézlerle yaklasiyorsa bir seyler planliyordur.

DU YOU:Diisman harekete geciyorsa tipki bir 6kiiz gibi davranin. Disman béblirlenerek dikkatini
azalttigi anda bir araya gelerek vurun.

MEI YAOCHEN: Kendinizi zayif gbsterip diismanin gururlanmasini saglayin.

WANG XlI: Zayifmis gibi durup diismanin bébiirlenmesini sagla. O zaman diisman sizi kii¢lik gortip
fazla endiselenmeyecektir. Diismani tam dinlenme aninda vurun.

CAO CAO: Dismani hizinla yiprat.

WANG XI: Dismana siirpriz baskinlar yap. Disman ininden ¢iktiginda ortadan kaybol. Disman
kalesine girdiginde ise ortaya ¢ik. Dliisman sol kanadina yardima kostugunda sag kanadina yliklen;
sag kanadina destek icin harekete gectiginde ise sol kanadina saldir. Béyle yaptiginda diisman
cabuk yorulacaktir.

ZHANG YU: Dismanini yorarken kendi giiciinii koru, ding tut.
CAO CAO: Diismanin iginde ikilik ¢ikartip diismani bélmek amaciyla bozguncular kullan.
LI QUAN: Diismanin diizenini boz, komutanla yardimcilarinin arasina nifak sok, ve saldir.

DU MU: Disman komutaniyla emrindekiler arasindaki uyumu gerektiginde risvet kullanarak
bozmaya bak.

CHEN HAO:Disman cimriyse sen comert ol, diisman sert ise sen yumusak davran. O zaman
diisman komutasi ile takipgilerinin birbirine olan gliveni sarsilacak, diisman ¢oziilecektir.



DU YOU: Dismani kazancla bastan c¢ikart, arasina bozguncular génder, konusma ustalari
kullanarak komutanlarla emirlerindeki askerlerin arasini bozarak diizen ve uyumlarini boz.
Diisman zayif diisecektir.

ZHANG YU:Disman astlari ile (stleri arasinda ya da disman ile miittefikleri arasinda ikilik
yaratarak boltiinmelerini saglayin. Béliinmlistii yenmek kolaydir.

SUN TZU

23. Hazir olmadigi anda saldirin, hic ummadigi yerlerde karsisina gikin.

YORUMLAR

CAO CAO: Diismana gevsedigi anda saldir, hatlarinda gedik gordiigiinde harekete gec.

MENG SHI:Diismanin agik noktalarina saldir, diisman dinlenmeye gectiginde yiiklen, diismanina
asla hazirlanma sansi tanima. Askeri harekatlarda belirsiz olma doktrini bu yéntemin kayna gidir.
Unlii bir savas¢i komutanin sézleriyle," En etkili saldiri beklenilmeyen saldiridir. En iyi plan
bilinmeyen plandir."

SUN TZU

24. Zafere yonelik taktik uygulamalannizin diisman tarafindan 6nceden anlasilamamasi igin
gerekli gizlilik tedbirlerini alin.

YORUMLAR

CAO CAO: Ac¢iklama bilginin sizmasina neden olur. Ordunun, tipki suyun belirli bir yapisi olmamasi
gibi, belirgin bir formu olmamalidir.Diismana énceden ne yapacaginizi anlama firsati vermeden
bulundugunuz kosullara uyum géstererek saldirin. Kisaca, diismanin hareket senaryosu kafanizda,
durumun izlenmesi ise gézlerinizdedir.

LI QUAN: Diismana en hazir olmadidi, en beklemedigi anda saldirin. Zafer sizin olacaktir. Savas
sanatinin 6zii gizlilikte ve belirgin olmamaktadir.

DU MU:Ac¢iklama yapmak bir konu hakkinda konusmaktir. Bu nedenle yukarida bahsedilen zafer
yéntemleri belirli bir yapida gerceklestiriimemelidir. ilk yapilacak is diismani gériip izlemektir.
Dismanin yapisi anlasildiginda en uygun yéntem segilebilecektir. Ondan énce asla ne yapacaginizi
soyleyemezsiniz.

MEI YAOCHEN: Dismani gérmeden savas plani yapilamayacagina gdére oOnceden ne
soyleyebilirsiniz ki?

SUN TZU

25. Zaferi kazanan komutan savas oncesi en ¢ok hesaplamayi yapandir. Savasi yitiren komutan
ise savas oncesi mutlaka yeterince plan yapmamistir. Bu nedenle savasa girmeden Once
mutlaka zafer hesabi yapin. Ancak, bu arada her ihtimale karsi, yenilgi hesabini ve stratejisini



yapmayi da unutmayin. Plan yapmaya verdiginiz 6nem zafer ya da yenilginin belirleyici faktorii
olacaktir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Yaptiginiz strateji derin ve uzun vadeli ise hesaplarinizin 6dili buyiik olacaktir. O
zaman savasa bile girmeden zafere ulasmis olacaksiniz. Ama, stratejiniz sig ve miyop ise,
hesaplarinizin édiilii hafif olacak; savasi, savastan énce yitirmis olacaksiniz. Bliyiik strateji mutlaka
kiiclik stratejiye agir basacaktir. Stratejisi olmayanlari ise sadece yenilgi bekler. Bu nedenle
zafer,savasi savas oncesinde kazanmis savascilara gliler. Yenik savascilar ise tam tersine énce
savasa girer, zaferi sonra ararlar.



Bolum I

SAVASIN MALIYETI

SUN TZU

1. Savas alaninda bulunan bin adet hafif zirhli, bir o kadaragir zirhli savas arabasinin yani sira
yiiz bin zirhli savas¢i, bu savascilarin kilometrelerce otedeki savas alanina tasinmalarini
saglayacak malzeme, cephede ve cephe gerisindeki harcamalar, savas alaninda bulunacak
konuklarin agirlanmasi gibi ufak tefek gereksinimleri, zirhlara, savas arabalarina 6denecek tiim
maliyeti alt alta getirip toplayacak olursaniz giinde en az bin kiilge giimiis gerekecegini
gorursiiniz. Yiiz bin savascilik bir ordu bundan asagi donatilamaz.

2. Savas basladiginda, zafer gecikecek olursa, savasg¢ilarinizin silahlari korlesmeye, savasma
sevkleri kirlmaya baslar. Ozellikle bir ana hedefi kusattiginizda, giiciiniiziin hizla azalmaya
basladigini goriirsiiniiz.

3. Hele bir de, iilkenizin sefer imkanlan kisith ise, devletin zaferle saglayabilecegi olanaklar
cekilen sikintiya degmeyecektir.

YORUMLAR

LI QUAN: Once planini yap, sonra malzemeni hazirla. Savasin maliyeti ile ilgili béliimiin planlama
bolimiiniin hemen ardina yerlestirilmis olmasinin nedeni budur.

JIA UN: Savas alaninda galip gelseniz bile savasin uzamasi durumunda elinize gegenlerden
kazangh ¢ikamazsiniz. Askeri harekatlarda hedef topyekiin zaferdir. Giiciiniizii yitirir, silahlar inizi
kérlestirirseniz savas kayiplariniz artacak, askerleriniz yorularak ordunuz tiikenecektir.

ZHANG YU:Cok uzun stiren bir askeri harekata 6denecek bedelasiri derecede ylikseleceginden,
tilkenizin biitcesi masraflari karsilamayacak kadar sarsilacaktir.

LI QUAN: Eski bir deyiste de anlatildigi lizere, savas atese benzer; kontrol disinda kalmasi halinde
kendisini yakar.

JiA UN: Bir askeri operasyon ¢ok uzun siire bir sonuca ulasamayacak olursa, diismanlariniz belirli
fikirlere ulasabilir.

DU YOU: Silahlar ugursuzluk araglaridir. Onlari uzun siire kullanmak bela getirir. Savasmaktan
zevk alarak gliclerini tiiketenlerin kaderi kaybetmektir.

SUN TZU

4. Silahlanniz yetersiz kalip, sevkiniz kirihp, gliciiniiz tiikenip, hazineniz eridiginde daha 6nce



yaninizda bulunan diger komutanlarin sizin yaptiginiz asirihklardan yararlanmaya c¢alismak icin
harekete gectiklerini géreceksiniz. Bu durumda, ne kadar akilli olursa olsun hig bir kimse boyle
bir durumun yaratacagi sonuglar engelleyemez.

YORUMLAR

LI QUAN: Biiyiik élcekli askeri harekatlar biiyiik masraf dogurur. Ulkenizi sadece savas alaninda
degil evinizde de yoksul birakir. Bu nedenle akilli bir hiikiimet asla ordusunu savas alaninda uzun
stire birakmaz.

SUN TZU

5. Bu nedenle, savasta acelecilik aptallikla es anlamli olmasina ragmen, akil ile zaman
yitirmenin de yan yana gelebilecegini kimse soyleyemez.

6. Uzatmali savastan kazangla ¢ikmis bir lilke gériilmemistir.
YORUMLAR
CAO CAO: Bazilari beceriksiz bile olsalar siiratleri sayesinde kazanirlar.

DU MU:Bazilar1 her ne kadar beceriksiz de olsalar siiratli olmanin avantaji ile kazanirlar. Bunun
nedeni gliclerini yipratmamuis, ellerindeki kaynaklari tiiketmemis olmalarindandir.

CHEN HAO: Eski savasgilarin séyledigi gibi gok gdriiltist gibi daha kulaklarini 6rtemeden
gtirlemeli, yildirhm gibi gézlerini kirnamadan ¢akmalisin.

SUN TZU
7. Savasi kazangla kapatmanin yolunu bulacak kisi savasin verecegi zararlari en iyi bilen kisidir.
YORUMLAR

LI QUAN: Avantajlar ve dezavantajlar birbirine baglidir. Once dezavantajlari inceleyin, o zaman
avantajlari daha kolay anlarsiniz.

JIA UN: Komutanlar asiri gururlu, askerler tembel ise aggézliiliik onlara olaylarin bir noktada
dénebilecegi gercegini unutturur. Bu en bliyiik dezavantajdir.

DU YOU: Askerlerinizi diisman lizerine harekete gecirmenin planlarini yaparken, ilk diisiindiigtintiz
husus karsilasacaginiz tehlikenin sonuglarini ve yokolma olasiliklarini géz éniine almak olmamissa
bu seferden herhangi bir kazang¢la ¢itkmaniz diisiiniilemez.

SUN TZU

8. Deneyimli, akili komutan mevcut olanaklarina gore planlamasini yapar. Savasa girince
takviye gelmesine umut baglamaz.

YORUMLAR



CAO CAO:Bu sozlerin anlami, géreve getirdiginiz birlikleri kullanarak zafere ulasmasini bilmeniz
gerektigidir. ikinci kez iilkeye dénerek yeni birlikler kurmaya calismak hatadir. ilk anda kendi
yiyecek kaynaklarinizi kullanirken daha sonraki asamalarda diisman kaynaklarini kullanmanin
yolunu bulmalisiniz. Ordulanniz lilkeye doéndiigiinde ise onlari daha fazla bedelsiz yiyecekle
karsilamaktan kaginin.

DU MU: Once diismana basariyla saldiri olanaklarini incele,sonra savasa girebilip giremeyecedine
bak, birliklerini ancak ondan sonra hazirla. O zaman dismanini yok edebilir, llkene zafer
getirebilirsin.

LI QU AN: iki kere ordu hazirlama. O zaman iilken endiselenecek, sikinti dodacaktir.
SUN TZU

9. Savas ara¢ ve malzemelerini, diger lojistik gereksinimlerini lilkenden getir. Diisman arazisinde
atlarina yem bulmanin yollarina bak. O zaman savas esnasinda a¢ kalmazsin.

YORUMLAR

CAO CAO: Savasa kalkmadan énce masraflarini hesapla ve giderlerini diisman (izerinden
karsilamaya ¢alis.

LI QU AN:Kendi silahlarini kullanirken diismanin besin kaynaklarini kullanacak olursan sefer seni
uzaklara stiriikleyecek bile olsa sikinti gekmezsin.

CAO CAO: Silahlarin iilkenden, malzeme diismandan.
SUN TZU

10. Devlet maliyesinin zayifligi, ordunun vatanindan uzakdiisam arazisinde savasmasi daha ¢ok
lojistik destek ihtiyacini gerektirir. Uzaktan yardimla yasamak zorunda olan ordunun halki
fakirlesir.

YORUMLAR
LI QUAN: Birliklerin yeniden kurulmasi daha ¢ok vergi dogurur.

DU MU: Guan Usta der ki;" Birlikler i¢in gerekli malzemenin ligyliz mil 6teye tasinmasi ilkenin bir
yillik tretimini, dértytiz mil 6teye tasinmasi, llkenin iki yillik lretimini tiiketir. Be syiiz mil 6teye
tasinmasi ise llke halkinin acgliktan benzini soluklastirir. Bunun anlami yiyecegin tasinmamasi
gerektigi gercegidir. Aksi taktirde liretici kaybolacak, yoksulluk gelecektir."

JIA UN: Malzemenin uzak mesafelere tasinmasi iilke kaynaklarinin seyahat ve tasimacilida
harcanmasi demektir. Bu durumda halk her gegen giin biraz daha yoksullasacaktir.

ZHANG YU: Yizbin kisilik bir orduyu yediyiizbin ailenin uzak mesafelerde beslemek zorunda
kalmasi halki yoksulluga iter.



SUN TZU

11. Ote yandan ordunun yakinda olmasi fiyatlan yiikseltir. Yiiksek fiyatlar da halkin yasam
seviyesini diistiriir.

YORUMLAR

CAO CAO:Ordu cok ileriye gittiginde orduya yakin olan a¢gézliiler fiyatlari yiikseltirler. O zaman
orduyu finanse eden gercgek halk bir kez daha yoksullasir.

LI OUAN: Ordunun yakininda her zaman ticaret vardir. Halkin kaynaklari bu ticarette erir,
yoksulluk halki kusatir.

JIA UN: Birlikler toplandiginda fiyatlar mutlaka yiikselir. Insanlar kar konusunda acgézlii
olduklarindan ellerindeki tiim mallari yiiksek fiyatla satarlar. Bu nedenle basta oldukga iyi
kazanmalarina karsin sonunda onlar da kaybeder. Ayrica bu dénemlerde vergiler de
ylikseleceginden bu insanlar alabilecekleri en yliksek bedelin pesine diiserler. Bunun sonucunda
halkin alim giicii yok olur, iilke de dogal olarak kitliga diiser.

WANG XI: Malzemenin uzak mesafelere tasinmasi halkin masraf altinda ezilmesini getirir. Orduya
yakin pazarlarda fiyatlar yiikselir. Bu nedenle ézellikle uzun siireli seferler (lke icin yikim haline
gelir.

SUN TZU
12. Yasam seviyesi diistiigiinde, halk agir yiik altinda kalir.

13. Diisiik yasam seviyesi, gii¢ tiikkenmesi yiiziinden halkindisinde tirnaginda kalmaz, gelirlerinin
biyuk kismi ek vergi olarak alinirken, devletin masraflari ise kirilan savas arabalarinin onarimi,
eksilen atlarin, zirhlarin, ok, yay, mizrak, kalkanlarin ikmali, malzeme arabalari ile bu arabalari
¢ekecek Okiizlerin alimina yapilan harcamalarla artar.

YORUMLAR

DU MU :Sayet askeri operasyonlar kisa siirede sonuglanmaz, ordu kislasina dénmezse vergi yukii
gittikge artacak, halkin elindeki kaynaklarin tiikenmesine ve lretimin ¢okmesine neden olacaktir.

HO YANXI: Halk bir iilkenin temel kaynagidir: gida ise halkin cennetidir, insanlara hiikmedecek
yoneticilerin bu gercege saygi gostermesi sarttir.

MEi YAOCHEN: Halk askerin ihtiyaci olan gidayi, malzemeyi ve is giiciinii olustururken kendi éz
varliginin énemli bir kismini elinden ¢ikartir. Hiikimet de ayni ugurda biit¢cesinin ¢ogu zaman
yarisindan fazlasini tiiketir. Béyle olunca toplanan vergiler kullanilmis, ordu yipranmis, halk ise
tikenmis bir konuma gelir. Vergilerin baskisinin dayanilmaz hale geldigi, halkin yoksulluga
strtiiklendigi tlkeler kitlikla basbasa kalir.

SUN TZU



14. Bu nedenle, akilli bir komutan giderlerini diismana yikmaya ¢alisir. Dismandan alinacak bir
araba malzeme kendi lilkesinden ¢ikacak yirmi araba malzemeye; diismandan el konacak bir
cuval hayvan yemi kendi lilkesinden getirilecek yirmi ¢uvala esittir.

YORUMLAR

CAO CAO:Savas esnasinda tasinacak malzemenin tasima maliyeti genelde kendi bedelinin yirmi
katidir.

ZHANG YU:Uzak llkelerde savasan bir orduya tasinacak bir kilo malzeme ugruna yirmi kilo
malzeme tiiketilir. Gecilecek arazi engebeli olursa bu rakam daha da adar. Bu nedenle ak illi
komutan ordusunu diisman kaynaklari ile beslemenin yolunu bulur.

SUN TZU

15. Diismani yok etmek istiyorsak askerimizi kizistirmamiz gerekir. Bu da alinacak ganimetlerin
asker arasinda paylastirilmasi ile yapilabilir

YORUMLAR

ZHANG YU: Emrinizdeki subay ve birliklerinizi kizistirarak éfkelendirdiginizde diismana éldiiresiye
saldiracaklardir. Bu arada askerinizi ele gecirdiKleri savas ganimetleri ileddiillendirecek olursaniz
savasa kendi arzulari ile ve olanca giicleriyle katilacak ve diismandan daha fazla malzeme
elegecirmek icin 6zel caba gdostereceklerdir. "Biiylik oédiiller cesur savasgilar yaratir." sézii bosuna
turememistir.

DU YOU: insanlar savasi kazandiklarinda zengin édiillerle miikafatlandirilacaklarini bilirlerse
savasa daha mutlu girerler.

WANG Xl: Burada verilen égiit, odiillerin zenginlestirilmesi diisiincesidir. Yoksa talani serbest
birakmak askerin elden ¢ikmasindan baska fayda getirmez.

SUN TZU

16. Bu amagla, savas esnasinda on ya da daha ¢ok savas arabasi ele gegirildiginde savas
arabalarini ilk arabayi ele gecirene verin. Arabalardaki disman bayraklarini kendinizinkiyle
degistirin, ele gegen savas arabalarini kendi arabalarinizin safina katip savasa devam edin. Ele
gecen esirlere ise iyi davranin.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN:E/e gegcen ganimeti herkese dagitmaya kalkarsaniz kimse mutlu olmayacaktir. Bu
nedenle bir kisiye édiil verin; o zaman herkesin gayrete gelecegini goreceksiniz.

CAO CAO: Ele gecirdiginiz savas arabalarinin rengini degistirerek kendi saflariniza katin. O zaman
dismanin ayni arabalari bir daha kullanma sansini da yok etmis olursunuz.

JIA LiN: Renkleri dedistirin ki diisman esasinda kendi malzemesinin kullanildigini fark etmesin.



SUN TZU

17. Ele gegen diisman ganimetlerini ve esirlerini kendi glicliniizii artirmakta kullanin.
YORUMLAR

ZAHNG YU: Ele gecirilen askerlere iyi davranin ki sizin saflarinizda ¢alissinlar.

DU MU: Disman askerlerini ele gegirerek diisman kaynaklarini kullanmak giiciiniize gli¢
katacaktir.

MEI YAOCHEN: Ele gecirdiginiz askerlerin giiciine orantili sorumluluklar verip iyi muamele edin ki
sizin igin ¢alissinlar.

HO YANXI:Diismanini, diismani yenmek icin kullanmasini bilen komutan her zaman her yerde en
glicltii komutandir.

SUNTZU

18. Savasta amaciniz uzun sefer degil, zafer olsun.

YORUMILAR

CAO CAO: Uzun sefer fayda getirmez. Ordu atese benzer, kullaniimasini bilemezsen kendini yakar.
MENG SHLI: En iyi savas, zaferin ¢cabuk elde edilip, geri déniisiin cabuk oldugu savastir.

MEI YAOCHEN: Yukaridaki tim hususlarda ¢abuk olmak o6nemlidir. Yeterince hizli
davranabilirseniz masraflarinizda tasarruflu olabilir, halkiniza kolaylik saglamis olursunuz.

SUN TZU

19. Su ¢ok iyi bilinmeli ki, ordu komutani halkinin kaderini, lilkesinin baris ya da tehlike iginde
yasamasini elinde tutan kisidir

YORUMLAR
CAO CAO: Askeri lider akilli ise lilke glivendedir.
MEI YAOCHEN: Bu konu bize komutan seciminin 6nemini vurgulamaktadir.

WANG Xl:Halkin yasami, tlkenin dirligi komutanlarin elindedir. Dogru komutanin bulunmasi en
onemli meseledir.



Bolum Il

SAVASTA STRATEJi

SUN TZU

1. Savas Sanati'nin en pratik kavrami, diisman lilkesini tiimiiyle, zarara ugratmadan ele gegirme
fikridir. Yakip yikmanin kimseye faydasi olmaz. Ayni sekilde, bir orduyu da tiimiiyle ele
gecirmenin nimetleri sinirsizdir.

YORUMLAR

CAO CAO:Hazirladiginiz orduyla diismanin iglerine girebilir,diismanin i¢ kaleleriyle dis sinirlari
arasindaki alani bloke ederek aralarindaki iletisimi keser, diismani teslim olmaya zorlayabilirseniz
bu en bliyiik basari olur. Diismana 6limiine saldirarak tlkeyi zorla ele gecirmek daha kii¢iik bir
basaridir.

JIA UN: Diisman iilkesine zarar vermeden ele gecirdiginde kendi iilkene de zarar vermemis
olacaksin. Bu, en bliyiik basaridir.

LI QUAN: Hoca bize katletmenin en 6nemli is olmadigini anlatmaktadir.

DU YOU: En biiyiik basari diismanin teslim olmasini becermektir. Saldirarak yok etmek biylik
basari sayilmaz.

HO YANXI:En iyi politika, strateji ve baski kullanarak olaylarin akisini diismanin kendi arzusu ile
teslim olmasina ¢evirmektir.

ZHANG YU: Zhang Yu bize Wei Liaozi'nin sézlerini iletir. "Déviis sanatlarinda ustalas; diismanini iyi
degerlendir; diismanin ruhunu ve yéniinii yitirmesine yardimci ol ki karsindaki ordu savasa bile
girmeden isleyemez hale gelsin. Buna Tao usulii zafer denir. Disman ordusunu yok edip,
komutanlarini éldiirmek, diisman siperlerine dalip, diisman topraklarini savasarak ele gegcirmek
isezorla elde edilen zaferdir. "

Zhang Yu'nun bu sézlere yorumu ise," Tao usulii zafer ilezoda elde edilen zafer arasindaki ana fark
ele gecen lilkenin zarar gérmesi ya da zarar gérmemesidir. Ele gecirilen (lkedeki iyiinsanlara
merhamet gdsterirken, suclulari cezalandirmayi basaracak olursaniz en biylik zafere
ulasacaksiniz.

WANG XI: Ulke, ordu, alay, béliik, manga- biiyiik ya da kiigiik tiim birimlere ne kadar az zarar
vererek ele gecirirsen, degerin o denli ylikselecek; yok edecek olursan da o derecede diisecektir.

SUN TZU

2. Bu nedenle, savaslarin tiimiinde savasarak zaptetmek en iistiin basari demek degildir. Ustiin
basari diismanin direncini savasmadan kirmaktir.



YORUMLAR
CAO CAO: En dstiin basan diismann gergek diismanhklar dogmadan teslim olmasidir.
LI QUAN: Dismanina yapacagin planlama ile galip gel.

CHEN HAO:Savasta dismam oldiirmek zorunluluktur.Bu nedenle en biiyiik basari savasmadan
kazanmaktir.

JIA UN: Birliklerini éylesine yiice goster ki diisman savasa girmeden teslim olmak zorunda kalsin.
Bu tiir zafer taktikle, siddetle veya katliamla kazanmaktan ¢ok daha kiymetlidir.

MEI YAOCHEN: Buna zarar vermekten kaginma meselesi denilebilir.

ZAHNG YU:Zaferi biiyiik savaslanin sonucunda kazanmak ¢ok kay\p verileceginden iyi degildir.
Savas ddiilleri ile cezalanm agik anlasilir hale getirip, savas makinelerini bakimh tutar, birliklerinle
komutanlanm iyice egitirsen ve bu lstin konumunu dismamna kabul ettirme becerisini
gostererek diisman psikolojik olarak ¢okertebilirsen buna basari derim.

WANG Xl: Askeri operasyonlarda énemli olan dismanla savasmaktan ¢ok diismanmn stratejisini
¢Okertmektir.

HO YANXI:Ho Yanxi bize su éykiiyii anlatir: Han Hanedam'ndan Wang Po, Chu Chien ile Su Mo'yc
saldirdiktan sonra kamp kurar. Bu esnada diismanlan bir araya gelerek kendisini ¢atismaya
cekmeye cahsirlarsa da basaramazlar. Wang Po komutanlar ile aksam yemegi yerken kamplarin
ok yagmuruna tutarlar. Bu arada oklardan birisi Wang Po'nun elindeki sarap ¢anagina bile gelir.
Wang Po buna ragmen istifini bozmadan oldugu yerde oturmaya devam eder.

Bu sirada subaylardan biri Su Mo'nun ¢ok yakina geldigini ve kolayca vurulabilecegini séyler. Wang
Po buna da itiraz eder ve "Su Mo'nun parah askerleri uzak sehirlerden gelme, bu nedenle
tedarikleri yeterli degil. Savasa bir an énce girme konusunda bu nedenle bu kadar arzulular. Bize
gelince bizim agimizdan en yararh strateji kampimizi kapali tutarak askerimizi yipranmaktan
korumaktir. "

SUN TzZU

3. (a) Komutanligin en listiin meziyeti diisman planini ¢éziip, kirmaktir.

YORUMLAR

CAO CAO: Diismana saldirimn en uygun zamam dismanmn planlanm hazirlamakta oldugu andir.

DU YOU: Dismana tam kuvvetlerini harekete gecirme planlan yaparken saldirarak baskin yapmak
en iyi ¢oziimdiir. Biiytik savas¢l imparatorlardan biri, "Baslanim beladan kurtarmakta basarili
olanlar bu belay: énceden gérerek daha ortaya cikmadan yoketmesini bilenlerdir. Uzerlerine gelen
dismana galip gelenler diismana hazir olmadan saldiranlardir, "demistir.

MEI YAOCHEN: Buna zekanin zaferi denilir.



WANG XI: insanlann karsisina akill planlama ile ctkmak en biiyiik basaridr.

HO YANXI: Disman size saldin amaciyla tuzak kurmaya hazirlandiginda ona saldinin. isiniz
kolaylasacaktir. Diisman ordusunun yéniinii kesfederek birliklerinizi o yénde ilerletin, diismana
amacinin daha en basinda yliklenin.

ZHANG YU: Zhang Yu'nun Sun Tzu'nun bu sézii lizerine yorumu, en iyi askeri operasyonun diismana
stratejik saldinda bulunmamn oldugu bunun da alisiimadik askeri taktiklerin ve gizli
hesaplamalarin kullamimasi yéntemiyle dismanla savasa bile girmeden dismani yenmek
oldugudur.

SUN TZU

3. (b) En iyi ikinci meziyet diisman giiclerinin birlesmesini engellemektir.
YORUMLAR

LI QUAN: Bu konu diismana heniiz daha ittifak olustururken saldirma meselesidir.

CHEN HAO:Bazilarimn bu konudaki yorumu, diismana tam harekete gectigi veya ittifak icin
goriismeleri stirdiirdiigti anda saldirarak yenmenin daha kolay oldugudur.

MENG SHI: Giicltii miittefiklerle isbirligi diismanlannizi iirkiitecek,saldindan caydiracaktir.
MEI YAOCHEN: Buna gézdag) ile zafer denilir.

WANG XlI: Diismana tam olarak kars ¢ikamadigimz durumlarda yapilacak en iyi is dismanin
miittefikleri ile arasim bozarak diismani yalniz birakmaya ¢cahsmaktir.

HO YANXI: Sun Tzu Usta'mn bu sézlerle kastettigi mesele dismana sadece tam temas
kuruldugunda saldirmaktir. Bu sirada, daha diismanla sicak temas kurulmadan énce sahte gliglerle
dismana gbzdag verip, diismam lrkiiterek diismanm ne gerileyebilir ne de ilerleyebilir duruma
sokmayi becermek énemlidir. Diisman saskinhga dustiigtinde ise vurucu darbe indirterek diisman
ele gecirilecektir. Yaptigimz oyun komsulanmzi da etkileyeceginden dismammz yalmz kalarak
iyice zay\f dlisecektir.

SUN TzU

3. (c) Ugiinciisii ise diisman ordusuna savas meydaninda taarruzda bulunmaktir.
YORUMLAR

CAO CAO: Bu ordunun tam kuruldugu zamam belirtmektedir.

JIA UN: Basanh saldinda iistiin olmak birlikleri yipratmadan harekete gecirmeye baghdir. Bu
nedenle (nlii bir savas¢i-komutan," ¢iplak kil¢lann éniinde zafer arayan komutan iyi komutan
degildir." demistir.

MEI YAOCHEN: Buna savasin zaferi denilir.



SUN TZU
3. (d) En kotii meziyet ise surlarla korunan bir kentin kusatilmasidir.
YORUMLAR

CAO CAO:Disman kaynaklarim toparlayarak kalin surlarin arkasinda savunmaya ¢ekildiginde, bu
dismana saldirmak askeri operasyonlarin en zayifidir.

LI QUAN: Bir orduyu kalin surlann ardindaki bir sehirde kusattiginizda subaylariniz gevseyecek,
askeriniz tembellesecektir.

DU YOU: Sehirlere saldirarak, kasabalari katletmek saldirilarin en kétistdiir; kay\plariniz ¢ok
artacaktir.

WANG XI: Sehir ele gegmeden askerleriniz élecek ya da sakat kalacaktir.

ZHANG YU:Sehirlerin kusatihp, kasabalarin katledilmesi sadece orduyu yaslandirip kaynaklarin
gereksiz kullanilmasi ile sonu¢lanmayacak, pek ¢ok da asker kaybina neden olacaktir. Bu nedenle
de en kétii askeri saldin tiirii olarak kabul edilirler. Bir sehri kusattiginizda gliciiniiz tiikenecektir.
Bu nedenle muhasara ancak baska care kalmad\ginda uygulanacak bir yontemdir.

SUN TZU

4. Savasta ana kurallardan biri, miimkiin olabildigince surlarla korunan kentlerin
kusatilmasindan kaginmaktir. Kusatmada kullanilacak savas gereglerinin hazirlanmasi bile aylar
siirecektir.

YORUMLAR

DU MU: Burada Usta'mn vurguladigi konu verilecek kayiplan azaltmak amaciyla savas oéncesi
tamamlanmas\ gereken makine techizat hazirhklannmn yeterli seviyede yapimasi gerektigi
prensibidir. Eski bir deyiste de vurgulandigl lizere "savas makinelerini harekete gegiremeyenin
basi beladan kurtulamaz.”

MEI YAOCHEN: Gerek gbzdag1 verme gerekse zeka kullamimimn dismana karsi dstiinliik
saglamaya yeterli olmadig ve tek carenin disman Ulkesine saldin olarak kald\g1 konumlarda
yapilmas\ gereken sey yeterince hazirhk yapmaktr.

ZHANG YOU:Burada bence Sun Tzu Usta bize kzginhga kapilarak salamda acele edilmemesi
gerektigini anlatmaya ¢ahsiyor. Gerekli zamanin verilmesi gerektigini soylerken hazirhk siiresi
hakkinda baska yorum yapmiyor.

SUN TZU

5. Ofkesini kontrol etmesini bilmeyen komutan ordusunu diisman ustiine karinca siiriisii gibi
yollayandir. Bu taktik, ordusunun en az ligte birinin daha savasin basinda bosu bosuna yok
olmasindan baska sonu¢ getirmez. Ozellikle kusatma esnasinda basa gelen en biiyiik felaket



budur.
YORUMLAR

CAO CAO:Komutan dfkeye kapilarak kusatma gereclerini beklemeden askerini bir karinca siiriisii
gibi diisman surlanna siirecek olursa elde edecegi sonug¢ askerlerinin 6limii ya da sakat kalmas
olacaktir.

SUN TZU

6. Akill lider diisman ordusunu savasmadan, diisman kentlerini kusatmadan ele gec¢irmesini
bilir. Diisman kralligini savas meydaninda uzun siirecek savaslardan ¢ok savas oyunlari ile
bitirir.

YORUMLAR

JIA UN: Disman hatlanndaki ¢atlaklardan diisman icine siiziilirken kendini diisman halkina
sevdirmeyi basaracak olursan diismani icinden fethetmis olursun.

LI QUAN: Disman karsisinda lstiin olmayi, dismanla savasmaktan c¢ok dismanin savasma
arzusunu kiracak taktiklerde ara;diisman sehirlerini strateji ile ele gecir. Disman lilkelerini
incelikle yok ederken kendi gliclerini usta tuzaklardan koru.

MEI YAOCHEN: Savas insanlan yaralar, kusatma ise herseyi yokeder.

HO YANXI: Bu sozlerin anlami, diismamn planlamasina ve miittefiklerine saldinda yatmaktadir.
Burada esas olan dismana saldin degildir. Klasik savas ustalarinin dedigi gibi en bliyiik
stratejisyenler asla dogrudan savasa girmezler. Kusatma konusunda deneyimli komutanlar
birliklerini asla kusatmaya sokmazlar. Diisman lzerine uzun ve gereksiz seferlere ¢ikmaktansa
daha cok diismani kendi lizerine ¢ekip orada yok etmeye bakarlar.

ZHANG YU: Tecriibeli bir savas ustasi diisman planlanini bozarak, dismamn miittefikleri ile
iliskilerine zarar vererek, dismankaynaklanm kurutup ya da engelleyerek diismani savasa
girmeden yener. Bir kenti ele gegcirmenin en kolay ydntemi sehrin disman icin en énemli
noktasina saldirarak diisman savunmasinin glg¢lii birimlerini bu noktayr savunmak amaciyla esas
mevzilerinden ¢ikadmaya zorlamaktir. O zaman kentin zay if kalan bélgelerine diizenlenecek sinsi
bir saldiri amac yerine getirecektir.

DU MU: Dismamn konumu size avantaj saglayacak durumdayken bu firsati kullanarak diismani
tipki kuru bir ot kiimesi gibi kirabilirseniz savas uzun stirmeyecektir.

SUN TZU

7. Ordusunu savas meydanlarinda bosuna kirdirmadigindan imparatorluk tahtina goz dikebilir.
Béylece bir adam bile yitirmeden kesin zafere ulasabilir. iste buna Stratejik Savas denir.

YORUMLAR



CAO CAO: Diismanla savasmadan topyekiin zafer kazand\8inda, zaferin daha da biiyiik olacaktir.

MEI YAOHEN: Kesin zafere, savaslar savasiimadan kazamldiginda, sehirler kusatiimadan ele
gecirildiginde, yok etme asiriuzatilmadiginda, diisman strateji ile ele gecirildiginde ulasihr. Buna
stratejik kusatma denilir. Bu durumda ordunun giicii kérlesmeyecek, kazancin da tam olacaktir.

ZHANG YU:Savasa girmediginde askerlerin yaralanmayacak, kusatmaya kalkmadiginda glictin
tikenmeyecek, savas stiresiniuzatmadiginda kaynaklarin tiikkenmemis olacaktir. Diinya lzerindeki
tartismas\iz zaferini ancak bu sekilde ilan edebilirsin. Bu durumda siddetin doguracag
hastahklardan uzakta kalacak, refah icinde bir ilkeye ve giiclii bir orduya sahip olacaksin. iste bu
basanh komutanlarin ‘Kusatma Stratejisi Sanati'dir.

SUN TZU

8. Savasta 6nemli bir kural: Elindeki ordunun giicii diismandan on misli biiyiik ise diismani
kusat; bes misli buiylikse saldir; iki misli biiyiik ise ordunu ikiye bol.

YORUMLAR

CAO CAO: Elindeki ordunun giicii diismann giiciinden on misli fazla ise diismam kusat; ancak bunu
yaparken dikkat edecegin husus elindeki askerlerin diisman askerleri ile ayn niteliklere sahip
olmalan ve komutanlarimn da aym sekilde disman komutanlari ile en azindan ayn zeka
diizeyinde olmalandir. Elindeki gii¢c diisman gliciiniin bes kati bliyiikse kuvvetlerinin beste (g¢tini
dismana dogrudan saldirnt amaciyla kullamrken diger beste iki glictinii dismana siirpriz saldinda
kullan. Elindeki kuvvetin dismandan iki misli fazla oldugunda ise kuvvetini ikiye bél, birini
dogrudan saldinda kullamrken diger yanyi siirpriz saldinlarda kullan.

DU MU: Disman kusatmaya kalkti\ginda elinde diismanin on misli asker olmas\ gereklidir. Bunun
nedeni diismam kusatmak icin diismandan belirli uzakhkta bulunma zorunlulugudur. Dismandan
ne kadar uzakta duracaksak aradaki mesafe o kadar biiyliyeceginden o denli ¢cok sayida asker
gerekir. Aksi taktirde hatlar arasinda gedikler olusur.

Disman hatlan arasinda bosluklar oldugunda ise disman komuta zincirinde kopukluklar var
demektir.Diisman bu duruma distiugiinde kusatmaniza bile gerek kalmadan kendi kendine
dagilacaktir. Diisman bu durumdayken kusatilacak olursa tek kelime ile yok olacaktir. iste Sun Tzu
Usta bize on kati kuvvet meselesinden s6z ederken liderlerin en azindan aym zekada,
aynicesarette olmas\ gerektigini, askerlerin de en azindan aym seviyede olmalan gerektigi
kosullarini koymas\ bu nedendir. Ancak bu sayede birliklerimiz arasinda gedikler olusmayacak,
komuta zinciri bozulmayacaktr.

HO YANXI: Kendi giiclerinizi ve diisman kuvvetlerini hesaplayip mukayese ederken gbz éniine
almaniz gereken 6nemli bir faktérde komutanlarin arasindaki yetenek, zeka ve cesaret farklaridir.
Tim bunlar hesaplandiginda kendinizi diismandan on kat gli¢lii gortiyorsaniz o zaman diismam hig
bir ¢ikis olanag tammaksizin kusatabilirsiniz.

DU MU: Diismann bes kat1 kuvvete sahip iseniz elinizdeki birlikleri bese bollip ¢ birlikle diismana



bir yandan saldirin. Yedekte tuttugunuz iki birlikle diisman hatlaninda bulacagimz hazirhksiz agik
noktalan gézleyerek stirpriz baskinlar yapin.

CHENHAO: Elinizdeki giiciin disman kuvvetlerinin bes misli olmasimn yegane anlam elinizde
gerektiginden fazla glic oldugudur. Diisman birlikleri herhangi bir yénde hareket edebileceginden
diismana hangi yonden saldirabileceginiz, 6nceden kestirilemeyecek bir sorudur. Bence bu yéntem
ancak diisman kaleleri kusatilirken gecerlidir.

DU MU: Elinizdeki kuvvetler dismamn iki kat\ oldugunda birliklerinizin bir kismi ile ya diismanin
kritik noktalarina ya da dismanin kendisini savunmak zorunda kalacag bir noktaya saldirin. O
zaman disman saldirdiginiz noktayi destekleme zorunda kalacak bu da elindeki birliklerin diizenini
bozacaktir. Bu size elinizdeki diger yar ile diismana kars: galip gelme firsat yaratacaktir. Savas
prensibi yalmzca sayisal istiinliik degildir. Her ¢atismada cephe saldirilarinin yanisira siirpriz
saldirilar da kullanilir. Siirpriz baskinlar icin sayisal lstiinltik bir 6nkosul degildir.

SUN TZU

9. Giigleriniz esitse hala g¢atismaya girebilirsin; giiciin zayifsa diismandan uzakta durmanda
fayda var; ancak her alanda diismandan zayifsak geri ¢cekilmek yapilacak en akillica istir.

YORUMLAR

CAO CAO:Gdigleriniz esit oldugunda durumunuz iyi bile olsa dismana kars\ Ustinliik kazanmak
icin pusular hazirlayarak,siirpriz baskinlar diizenlemekte bliyiik fayda vardir. Aksi taktirde
savunmada kalarak ¢catismaya girmemek daha dogrudur. Diisman size kars ¢ok Ulstiin oldugunda
ise yapilacak en akillica is kagmaktir.

WANG XI: Muktedir olmak, emrinizdekileri 6liimiine savastirma yetenegidir. Diismana kars\ zaferi
baskinlar ve akinlarla kazanmak zekasal (istiinliik olarak isimlenir. Ordularin ¢atismas1 herzaman
ustinliik getirmez.

LI QUAN: Elinizdeki giiciin dismandan zay\f oldugunu goérdiigiiniizde savunmamz giiclendirip,
oldugunuz yerde kalin. Béylece cenahlannz zarar gbrmeyecektir. Diismamn gevsemesini bekleyip
o an geldiginde harekete gecip, siirpriz baskinlar yapin.

DU MU: Elinizdeki gli¢ diismanla esit degilse diismandan uzakta kalmayi yegleyip, diismanin bir
aciginm yakaladiginizda zafer icin sansinizi bliyiik bir kararhhkla deneyin.Gli¢lii olmak aym zamanda
ofkeye hakim olmak, asagllanmaya katlanmak demektir. Yoksa dii smamn meydan okumasin
kabul etmek glicliiliik ya da cesaret degildir.

CHEN HAO:Bence hi¢ de oyle degil. Bence bu sézlerin tek anlam diisman senden ¢ok ise kag,
boylece diismam gururlanmaya alistinp bunu gelecekteki planlarinda kullan. Bu, bence dfke ve
asagilanmaya dayanmak demek degildir.

JIA LiN: Diisman senden gii¢lii ise ka¢ip kuvvetlerini diismandan gizle ki diisman senin giiciinii tam
olarak degerlendiremesin. Ondan sonra da beklenmedik yerlerde pusular kurarak diismamm bekle,
hilelerle kandinp akillarim kanstir. Bu da zaferin bir baska yoludur.



ZHANG YU:Diusmamn senden gli¢lii oldugunda uzakta durup savasmama 6giidi bence herseyin;
liderlik ve askerlik kapasitelerinin esit oldugu zaman da kapsar Dismanda karisikhk varken sen
diizenliysen, disman agirlastiginda sen c¢abuksan diisman senden sayica kalabalhk bile olsa
diismanla basa ¢ikabilirsin. Ama, askerlerin, giiciin, stratejin ve cesaretin diismanindan zayifsa
yapacagin en iyi is diismandan uzak durarak diismamn agigim beklemek olacaktr.

SUN TZU

10. Her ne kadar, kiiguik bir kuvvetle inatg¢i bir direnis yapmak miimkiinse de, genelde biiyiik
kuvvetlerin zafere daha yakin oldugu gercegi asla unutulmamalidir.

YORUMLAR

LI QUAN: Zay\f taraf giiciinii geregi gibi hesaplamadan inatla savasmaya kalkacak olursa, kesin
olan iek sey diismanina esir diisecegidir.

MENG SHI:Zay\f, giicliiye direnemez. Bunun lilkeler agisindan anlam zay\f, kiictik bir dlkenin
elindeki kuvvetleri degerlendirmeyi unutarak gli¢li, biylk bir ilkeye diismanhk géstermesinin,
savunmas\ ne kadar gli¢lii olursa olsun, esaretle bitecegidir. Eski bir deyiste de belidildigi iizere,
"gliclii olamazken zayif da olamazsan, sonun yenilgidir."

HO YANXI:Ho Yanxi, Han Hanedam zamamndaki Hun saldirilarinda yer alan sag kanat komutani
Su Jian'in éykiisiini anlatir.

Komutan Su Jian ile oda kanat komutam Zhao yedi bin kisilik bir birlikle ilerlerken karsilarina
kendilerinin on misli blyiik bir Hun kuvveti ile karsilasirlar. Biitiin giin savasirlar. Cin ordusu
katledilir. Daha once riitbe ve unvan karsihginda Cinlilere katilan Zhao, Hun'lar tarafindan
kendilerine kati\imasi icin davet edilir. Zhao emrindeki sekizyiiz askeri ile Hun komutan\ Sanyu'ya
teslim olur. Bu sirada ordusunu tiimiyle yitiren komutan Su nereye gidecegini sasirmstir.

Savastan tek kurtulan kisi olarak geri déndiigiinde ordu baskomutanm damsmanlanna Su ya ne
yapmalar gerektigini sorar. iclerinden biri. "Bu savasta hi¢ bir komutan cezalandirmadik. Bence
ordumuz Su Jian yiiziinden yok olmustur. Onu idam ederek bu konuda ne denli ciddi ve kararl
oldugumuzu gésterelim, "der.

Baska biri itiraz eder, "Hayr, bence bu dogru olmaz " der. "Savas Sanat\ kurallanina gére kiigiik
kuvvetin inat¢ihgl, kigiik kuvvetin biyiik kuvvete esir diismesini gerektirirdi. Komutan Su Jian
birkag bin kisilik kuvvetiyle ilerlerken kendisinin on misli gli¢lii Hun birlikleri ile kar silasti. Bir giin
boyunca en son askeri 6lene dek tim giiciiyle savasti. Sonra da llkesine geri déndi. Simdi
kendisini idam edecek olursak halka verecegimiz mesaj geri donmenin mantiksiz oldugundan
Oteye gitmeyecektir."

SUN TZU

11. Komutanlar devletin kalesidir. Kalenin her noktasi saglam ise, devlet giiglii; kale giiriikse
devlet zayiftir.



YORUMLAR
CAO CAO: Kuvvetli komutanlann planlarn sizmaz. Komutan giivenilmez ise planlan ortadadir.

JIA LiN: Ulkenin giicii ya da zayi\fig komutanlanna baghdir. Komutanlarin giiclii oldugu ve liderine
destek oldugu tllkeler gliglti olurlar. Komutanlarinin liderlerine yardimc olmadig ve yilireklerinin
ikiyiizliluge agik oldugu lilkeler ise zay\f diiserler. Bu nedenle sorumluluk gerektiren pozisyonlara
atanacak kisilerin secimine bliyiik 6zen géstermek gerekir.

HO YANXI: Komple demek yetenek ve zekann bir arada olmas\ demektir. Bir tilkenin komutanlar
gliclti ve zeki ise bu lilke de kuvvetli ve giivenli olacaktir. Bunun en énemli kosulu komutanlarin
komple yetenekli ve komple bilgili olmalaridir Savas alanina gidecek komutanlarin askerin
yonetimi ve savas dlizenleri agis\ndan askeri savas bilimi konusunda egitilmis olmasi zorunludur.

WANG XI: Iyi va akilli komutan, sadakat ve yetenek ile komple hale gelir. Bunlardan biri eksikse o
komutan eksik komutandir.

ZHANG YU: Stratejisi derin komutam diisman sezemez. O zaman lilke gli¢liti olur. Ancak, en kii¢iik
bir agik bile diismana saldin firsati tamyacagindan lilkeyi zayiflatir.

SUN TzU
12. Bir komutan yapacagi ii¢ hata ile ordusunun basina felaket getirebilir.

13. (a) Orduya ilerleme veya geri ¢ekilme emri verdiginde ordunun bu emri
uygulayamayacaginin farkinda olmamasi. Buna orduyu topallastirma da denir.

14. (b) Ordudaki kosullari diistinmeksizin orduyu kralligini yénetir gibi yonetmeye kalkmasi. Bu,
askerin zihninde huzursuzluk yaratir.

15. (c) Zor kosullara uyum askeri prensibini goz oniine almaksizin, subay se¢imi. Bu, askerin
glivenini sarsar.

16. Ordunun huzuru kacar, glivenini yitirirse bu durumdan diger prenslerin yararlanmaya
calisip, sorun yaratacaklari kesindir. Bu da orduya anarsi getirecek, zaferi olanaksizlastiracaktir.

YORUMLAR

WANG XlI: Bu sorunlardan kurtulmamn tek yolu astlara yularsiz yetki vermektir. O zaman her
subay bir komutan olup, sadakat ve yetenekleri artar.

DU MU: Askerler siviller gibi ybnetilecek olursa asker sasinir. Bunun nedeni askeri komuta ve
ybnetim tarzimn geleneklesmis olmasidir.

MEI YAOCHEN: Askeri ve sivil meseleler farkhadir. Sivil yénetimusullerini askeri operasyon
ybnetiminde kullanmaya kalkarsanz,operasyon karisacaktir.

ZHANG YU:insanclllik ve adalet kavramlariyla sadece bir iilke yénetilebilir; ordu yénetilemez:.



Ordu manevralarla yoénlendirilebilir ama lilke yénlendirilemez. Askeri komuta zincirindeki
sorumlulugu paylasan sivil yoneticilerin askeri yontemler hakkinda bilgi sahibi olmadan verecegi
kararlar askeri komuta zincirindeki birlikteligi bozar, askeri tereddlide iter.

DU MU: Bunun étesinde, emrindeki subaylanm yeteneklerine gére degerlendiremeyip, en yararl
olacaklan pozisyonlara atamak igcin gerekli planlama becerisine sahip olmayan komutanlar da
subaylanm otomatik olarak, yeteneklerini géz éniine almadan atad\klarindan askeri tereddiide
strtiklerler.

Bu konuda Haung Shigong," Yetki devretmeyi bilenler zeki,cesur, acgézIlii ve aptallan géreve
getirirler. Zekiler becerilerini géstermekten mutlu olurken, cesurlar iglerindeki hirs\ odaya
koyarlar. Acgozliiler kar elde etme pesine diiserken, aptallar 6liime meydan okurlar.

Ordunuz saskin ve kararsiz ise diismamn lzerinize 'neredeyse davet ediyor' olacagimzdan basiniza
gelecek tek sey 'ded' olacaktir

MENG SHI:Ordudaki birlikler sorumluluklan ve ne yapacaklan hakkinda kararsizhga distiigtinde,
diisman bu organizasyon bozuklugundan yararlanmaya calisacak ve bliytik sorunlar doguracaktr.

SUN TzZU

17. Zafer icin bes ana kosulun bulundugunu bilmeliyiz:

(a) Savasi, ne zaman savasilip, ne zaman savasiimayacagini bilen kazanir.
(b) Savasi, elindeki zayif giicii de kuvvetli giicii de en iyi kullanan kazanir.
(c) Savasi, ordusunun her seviyedeki personeline ayni ruhu veren kazanir.
(d) Savasi, diismanin en hazir olmadigi zamani beklemesini bilen kazanir.

(e) Savasi, askeri kapasiteye sahip olup, sivil yonetim tarafindan miidahale edilmeyen komutan
kazanir.

YORUMLAR
HO YANXI: Kendini de diismanini da iyi degedendir.

DU YOU: Zaman zaman biiyiik bir birlik ne kadar istese kligctik birgruba saldiramaz. Yine zaman
zaman gqlicltiyii zay\f kontrol edebilir. Bulundugu duruma uyum gésteren zafere ulasir. Eski bir
deyise gére," Askeri zafer sayidan degil isbirliginden kaynaklanir. "

ZHANG YU:Askeri manevralarda ¢cogunlugun azinhg yenmesini saglayacak yontemlerin yam sira
azinhgin galibiyetini saglayacak yéntemler de vardir. Burada mesele sayilanin dogru kullanim
meselesidir. Bunun yanisira, ordudaki komutanlar ayni goérist paylasiyorlarsa emirlerindeki
ordular arasinda isbirligi kolaylasacak, asker savasa arzulu olacaktir. Béyle bir ordunun karsisinda
durulamaz.



Dismann karsisina ¢ikarken yenilmez ol. Wu Qui'nin sézleriyle," Kapidan diisman gérmiis gibi
cikmals\n.” Shi Li de, "Daima haar ol ki asla yenilme, "diyerek stirekli hazirhklh olmanmn bir ordu
icin 6nemini vurgulamislardir. Zeka ve cesarete sahip komutanlara gérevleri konusunda
gtivenilmeli ve tam yetki verilmelidir. Komutanlar asla sivillerce yonetilemez:.

JIA UN: Ordularin hareketleri duruma gére esneklik géstermelidir. Bir orduyu cephe gerisinden
yénetmeye kalkmaktan daha y\pratici bir faktér bilmiyorum.

WANG XI: Askeri komutanlarin sivil yoneticilerce yonetilmesi zorunlu oldugunda, tereddiit ve
cekinme duygulanna yer birakiimamahdir Aydin lider emrindekileri taniyan ve yetki dagitmay
bilen liderdir. Savas alaninda odaya c¢ikabilecek firsatlan tereddiit etmeden degerlendirmek
savasin yonlinti degistirir. Bu ise asla cephe gerisindekilerce anlasilamaz

HO YANXI: Kural olarak bir askeri harekatin her asamasinda en az yiiz kere taktik degistirme
zorunlulugu vardir. Kosullar uygun oldugunda ilerlemek, zorunlu oldugunda durup, geri ¢cekilmek
gerekecektir. Savas esnasinda hilikiimetten goériis beklemek, yangin séndirmek i¢in talimat
beklemeye benzer. Emir geldiginde odada kiillerden baska bir sey kalmayabilir.

DU MU: Bir komutan ne cennetten ne diinyadan ne de aradaki insankk tarafindan kontrol
edilebilir. Askerligin éliimiin kehanetir imasimn nedeni budur. Komutan éliim subaydir.

SUN TZU

18. Sonucta, diismani ve kendinizi iyi biliyorsaniz, yiizlerce savasa bile girseniz sonugtan emin
olabilirsiniz. Kendinizi bilip, diismani bilmiyorsaniz, kazanacaginiz her zafere karsin yenilgiyle de
tanisabilirsiniz. Ne kendinizi ne de diismani bilmiyorsaniz, sizin igin gireceginiz her savasta
yenilgi kaginilmazdir.

YORUMLAR

LI QUAN: Giiciinizii biliyor, dismanmzi kovalayabiliyorsamz tehlike bunun neresinde? Ancak
gliciiniizi biliyorken diismaninizin durumunu bilemiyorsanz zafer hi¢ de garanti olamaz.

DU MU: Hiikiimetinizi dismaninkiyle mukayese edin. Askeri liderlerinizi karsilastinin. Lojistiginizi
Ol¢iin. Bulundugunuz arazi konumu ile diismanin bulundugu arazinin durumunu kiyaslayin. Bu
karsilastirmalarin sonucunda kuvvetli ve zay\f yanlariniz ortaya ¢ikacaktir. Bu bilgi sayesinde ard|
ardina karsilasacaginz tiim ¢atismalardan galip ¢tkma sansin yakalayabilirsiniz.

ZHANG YU:Disman iyi biliyorsan saldirabilirsin. Kendini iyi tamyorsan kendini iyi koruyabilirsin.
Saldin, savunma igin zaman kazandinr. Savunma, bir sald\n stratejisidir. Bu bilingte iseniz,
ylizlerce savasa bile girseniz asla tehlikeye diismezsiniz.

Sadece kendini tamyorsaniz, enerjinizi muhafaza ediyor ve bekliyor olmahsiniz, demektir.
Savunma yapmaw bilirken saldinyr bilmemek bu ylizden yar zafer, yari yenilgidir. Savunma
sanatini da saldin sanatin da bilmiyorsaniz savasta yenilmeniz kagimimazadir.

DU MU: Dismaninizin i¢ yapisini, dis yapisina bakarak gériirstiniz. Yapisi belirli bir diizende



olmayamn igini gérebilmek imkansizdir. Belirli bir diizeni sirdiireni ise anlamak kolaydir.
Anlasilmaz kazanirken, anlasilir olan kaybedecektir.

WANG Xl: Askeri operasyonlarda basarili olanlar durumlarini dismamn konumuna gére
degistirmesini bilenlerdir.

ZHANG YU:Bu husus her iki ordunun savunma ve saldin konumlanm gésterir. Ordularin konumu
gizli kaldiginda diisman tarafindan anlasilamayacak, gorildigiinde ise disman c¢atlaklarindan
sizma sansi bulacaktir. Ordunun yapisi saldin ve savunma esnasinda odaya ¢ikacagindan, ordunun
yapisi konusu, kusatma planlanmasi ile de baglantihdr.



Bolim IV

TAKTIK

SUN TZU

1. Eski savascilar, 6nce kendilerini yenilgi olasiligindan uzakta tutarlar; sonra da diismani
vyenmek icin uygun firsati kollarlar.

YORUMLAR

ZHANG YU:Yenilmez olmak, kendini bilmektir. Dii smanin zayif noktasini beklemek ise diismanini
bilmektir.

MEI YAOCHEN: Konumunu gizle, i¢ diizenini kur, diismaninin agigini bekleyip saldir.
SUN TZU

2. Yenilgiden kendimizi korumak bizim elimizdedir. Ancak, diismani yenme firsatini bize
diisman verir.

YORUMLAR

DU MU: Ordunu diizenli tut, diisman saldirilarina her an hazir ol, izlerini yok edip diismanin yapini
anlamasina izin verme. Dusmani gordiigiinde avantajli konuma gegene kadar bekleyip, zamani
geldiginde saldir.

WANG XI: Yenilmezlik bir savunma meselesidir. Yenilir olmak ise daha ¢ok a¢ik vermektir.
SUN TZU

3. lyi bir savas¢i kendisini yenilgiden koruyabilir, ancak diismani yenmeyi garantileyemexz.
YORUMLAR

DU MU: Dismaninin anlasilir bir yapisi yoksa, diisman hatlarinda size avantaj saglayacak bir agik
bulunmuyorsa, ne kadar hazirlikli olursaniz olun diismani nasil yenebilirsiniz?

ZHANG YU: Ordunuzun yapisini gizler, izlerinizi birakmaz, daima disman saldirilarina hazir
olursaniz yenilmezlige ulasirsiniz. Ancak diismanin giicii ya da zayifligini géremezsek zaferden
nasil emin olabiliriz?

SUN TZU
4. Sonug olarak, tistiin yetenekli komutan giicii yeterli olmasa da savasi kazanmayi becerebilir.

YORUMLAR



CAO CAO: Diismanin yapisini ¢é6zmeyi basaran dismani yenmeyi de basarabilir.

DU MU: Bilebileceginiz tek sey glicliniiziin diismani yenmeye yetip yetmeyecegidir. Yoksa
dismani size avantaj saglayacak sekilde gevsetmeye zorlayamazsiniz.

DU YOU: Dismani degerlendirip, diisman ordusunun yapisini ¢ézdlgtinitizde kimin kazanacagini
belirleyebilirsiniz. Ancak, disman yapisi belirsiz ve anlasilamaz durumdaysa zafer sizin igin
belirgin olmayacaktir.

HO YANXI: Zaferi bilmek, size yani yapacaginiz hazirliga kalmistir Zaferin elde edilememesi ise
dismana yani diismanin yapisinin belirsiz olmasina baglid..

SUN TZU

5. Yenilmezlik savunma taktiklerine baghdir, diismani yenmek ise saldiriyi gerektirir.
YORUMLAR

CAO CAO: Yenilmez savunma icin yapinizi gizleyin Diisman size saldirdiginda acgik verecektir.

DU MU: Diisman saflarinda a¢ik gérmediginiz siirece yapinizi diismandan saklayin. Kendinizi
yenilmez seviyede tutun ki elinizdeki gli¢c yipranmasin. Dismanin zayif yanini buldugunuz an en
uygun saldiri zamanidir.

ZHANG YU:Elinizdeki gtictin dismani yenmeye yeterli olmadigini bildiginizde yapilacak en dogru
is bekleyerek enerjinizi tasarruf etmektir. Dismanin zayif distigiini anladiginizda dogrudan
dismanin kalbine saldirin.

SUN TZU
6. Savunmada kalmalk, gii¢ yetersizligini gosterir, saldiri ise asiri gli¢ gostergesidir.
YORUMILAR

WANG Xl:Savunmada kalanlarin elinde kazanmak icin yeterli olanak yok demektir. Saldiranlarin
elinde ise kazanmak igin fazla olanak bulunmaktadir.

LI QUAN: Giicii yeterli olmayan savunmada kalmali. Saldiriya kalkacak olanin giicii bol olmal..

ZHANG YU:Savunmada kalmamizin nedeni zafer icin zorunlubazi kosullarin eksikligidir. Bu nedenle
bekleriz. Saldirrya ge¢cmemizin nedeni ise elimizde diismani yenmek icin gereginden fazlasinin
bulunmasidir. O zaman ilerleyip, saldiriya gegeriz. Bunun anlami topyekiin zaferden emin
olmadik¢a savasa girmeyecegimiz, guivenlik icinde oldugumuzu gérmedikce savasmayacagimiz
gergegidir. Bazilari malzeme yetersizliginin zayiflik, malzeme fazlaliginin ise gligliliik anlamina
geldigini iddia ederlerse de bu da her zaman dogru degildir.

SUNTZU

7. Savunmasi ile Unli komutan topraktaki her delige saklanabilirken, atakhg ile {inlusii



cennetin ist katmanlarindaki yerini alir. Sonugta, bir tarafta kendimizi koruma, diger elimizde
ise mutlak zafer yer alir.

YORUMLAR

CAO CAO:Arazinin engebeleri olan daglardan, nehirlerden vetepelerden yararlanarak kendilerini
gizlerken; gokytiziiniin dogal olusumlarini saldiri manevralarinda kullanmasini bilirler.

DU MU: Savunmaya c¢ekildiginde sesini kis, izlerini yok et. Yeralti ruhlari, hayaletleri gibi
goriinmez ol. Saldiriya gectiginde hareketlerin hizli, savas c¢igliklarin kan dondurucu olsun.
Gokyliziinden akan gok girtltiisi gibi hizli ol, simsek gibi ¢cak; durdurulmaz ol.

WANG Xl:Sun Tzu burada bize savunmanin anlaminin, diisman (lizerinde etkili olacak bir saldiri
yolu gériilemedigi siirece sinip,sessizlik igcinde ve disman tarafindan gériilmeyecek sekilde
beklemek oldugunu anlatiyor. Saldiri ise ancak bir avantaj gorildiigtinde disiintimeli; saldiriya
kalkildiginda olaganiistii hizli davraniimali, dismani hazirliksiz yakalamanin tim avantajlari
kullanilmali, diismanin senin durumunu énceden sezip hazirlanmasina izin vermemelisin.

SUN TZU
8. Zaferi ancak goriis alanimiza girdiginde gérmek savas ustaliginin zirvesi degildir.

9. Savasip, lilkeler ele gegirildiginde, tiim lilkenin "Aferin!" demesi de savas ustaliginin zirvesi
degildir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Herkesin bildigi seyler zaten ¢oktan gerceklesmistir. Gergek bilgenin bildikleri ise
hentiz gerceklesmemistir. Savasta kazanilan zafere herkes ‘aferin' der. Ancak gercek kutlama gizli
olani gériip, saklanilanl bularak zafer kazanana yapiimalidir.

WANG XI: Siradan insanlar zaferin anlamini bilseler de zaferi getirecek kosullari bilemezler.

LI QUAN: Savasanlari herkes goérebilir. Herkesin bildigi gercegin otesine ulasamayan bilgiye
ulasmak bilgelik degildir.

JIA UN: Savunmada siki durup saldirida zafere ulasmak, yenilgi gérmeden birarada kalmasini
bilmek, zaferi énceden sezip, yenilginin kokusunu tam zamaninda algilamak-iste buna gizemin
gerceklestirilmesi' denilir.

SUN TZU

10. Yerden bir tiy kaldirmak biyiik bir gliciin simgesi degildir. Ayi, giinesi gormek keskin goriis
olmadig gibi, gokgiirultiisinii duymak da kulak hassashgini gostermez.

YORUMLAR

WNAG Xl: Herkesin bildigini bilmek bilgelik olmadigi gibi diismani zorlu savaslarla yenmek de



ustalik degildir.

LI QUAN: Bilge ve yetenekli lider baskalarinin 6ngéremedigi derinlikte planlar yapan liderdir. Sun
Tzu'nun bilinmez olmayi, karanlikta kalmak olarak isimlendirmesinin nedeni budur.

SUN TZU

11. Eskilerin akilli savas¢i dedigi savas¢i akillilk unvanini sadece savasta kazanmasi ile degil,
savas! kolaylikla kazanmakta gosterdigi beceriklilikle elde etmistir.

YORUMLAR

CAO CAO:Dismanin gizli zayifliklarini bul, zaferden emin oldugunda saldir, kazanmama sansi
oldugunda saldirma.

DU MU: Disman strateijisini gérdigtinde gizlice saldiri hazirligi yap. Bu sekilde hazirlik igin
kullanacagin kaynak az olacagindan ve gizlilik kazanmayi garanti edeceginden senin igin zafer
kolaylasacaktir.

ZANG YU: Zaferi ancak zorlu bir savastan sonra garanti edebildiginde bu zafere 'zor zafer' denilir.
Gizliyi gértp, saklanmisi buldugunda diismani daha hazirlanma sansi vermeden kirarak elde
edecedin zafere ise 'kolay zafer ' denir.

SUN TZU
12. Kazandigi zaferler kendisine ne iinli bir akil, ne de cesaret madalyasi getirir.

13. Zaferlerini hata yapmayarak kazanir. Hata yapmamak zaferi kesinlestirir. Clinkii, zaten
yenilmis bir diisman ele gegirilmistir

YORUMLAR

MEI YAOCHEN:Yiice bilgelik acik olmaz. Yiiksek kazancin reklami yapilmaz. Gizliyi gordiigtinde
kazanmak kolay olur; bunun cesaret ve akil ile alakasi ne?

HO YANXI: Sorun odaya gkmadan ¢oziildiigiinde kim buna akillilik der? Zafer, savasiimadan
kazanildiginda cesaretten kim s6z eder?

ZHANG YU: Gizli planlar ve operasyonlar, zaferi belirsizlik icinde getirir. Diisman hakkindaki
degerlendirmeyi saglayarak zaferi doguran bilgiyi kimse égrenmez. Diisman komutanlarini suikast
ile oldiirerek diisman sancagini ele gegirenleri kimse gérmez. Kaybetmeden kazanmanin yolu
diismani zayif aninda gérebilme yeteneginden gecer. Ordunuz zafere o anda yapacagdi saldiri ile
ulasacaktir

LI QU AN: Ordu yasli, asker tembel, disiplin ve komuta birligi yitirilmisse, bu diisman savasi
simdiden kaybetmistir.

SUN TZU



14. Usta savasgl, kendisi icin yenilginin olanaksiz olacagl pozisyonu hazirlar, diismani yenme
firsati dogdugunda bu firsati kagirmaz.

YORUMLAR

LI QUAN: Topragini bulan ordu gelisir, topragini yitiren ordu ise yok olur. Burada topraktan
anlasilan stratejik 6neme sahip yerdir.

DU MU: Kaybetmenin olanaksiz oldugu yer bize stratejik yenilmezlik getirir. Buralarda diismanin
size saldirmasi mimkiin degildir. Diismanin yenilgisini getirecek kosullarin degerlendirilmesi ise
diisman zayif noktalarina uygulanacak casusluk faaliyetleri ile yapilacaktir. Bu durumda esas olan
diismanin kosullarinin hi¢birinin degerlendirilme disinda kalmamasinin saglanmasidir.

SUN TZU

15. Savasta zafer stratejisine sahip komutan ¢atismaya ancak zaferi kazandiktan sonra girer.
Yenilgiye mahkum komutan ise 6nce ¢atismaya girer, zafere sonra yonelir.

YORUMILAR
CAO CAO: iste bu husus, strateji sahibi ile énceden diisiinmeyen arasindaki farktir.

HO YANXI: Askeri bir operasyonda ilk yapilacak is bir kazanma stratejisi hazirlamaktir. Birlikler
ancak o zaman goénderilebilir Onceden planlamaz ve tiim strateijinizl ordunuzun giiciine
dayayacak olursaniz zafer sizin icin hi¢ de belirgin olamaz.

JIA UN: Savas hatlarinizi kurup diisman lizerine ilerlerken ne kendinizin ne de diismaninizin
durumunu bilmiyorsaniz, zaferine kadar ararsaniz arayin savasin sonunda kendinizi yenmekten
Oteye gidemezsiniz.

SUN TZU

16. Gergek lider Ahlak Faktoriinii isler, Disiplin Faktoriine simsiki yapisir; boylece basariyi
kontrolii altina alir.

YORUMLAR

CAO CAO: Usta savascilarin ilk yaptigr is Ahlak Faktoriini saglayarak yenilmezlik seviyesine
ylikselmek, kurallari koymak ve diismanin yenilgisine neden olabilecek firsatlari kagirmamaktir.

LI QUAN: Dismani avlarken birlik icinde bulunmak, su¢suz bir llkeye saldirmamak, ordunun her
girdigi yerden esir ya da ganimet almaya kalkmamasi, agaclari kesip kuyulari kirletmemek,
gectiginiz sehir ve tepelerdeki tapinaklari temizleyip aritmak, yokolmak lizere olan bir iilkenin
hatalarini yinelememek- bunlarintiimiine Ahlak ve Ahlak Kurallari denilir.

Bir ordunun disiplin diizeyi askerlerinin verilecek emirlere 6liimiine uyacagi seviyeye ulasmissa,
ordudaki édiil ve ceza sistemi giivenilir ve adil ise bunu gerceklestirmesini becerecek askeri lider,
yolsuzluk igcindeki her diisman karsisinda zafere ulasacaktir.



SUN TZU

17. Askeri metod'da

(a) Olgme,

(b) Miktar Kontrolii,

(c) Hesaplama,

(d) Olanaklarin Dengelenmesi,
(e) Zafer, 6nemli kistaslardir.

18. Olgme varhg - Topraga; Miktar Kontrolii - Olgmeye; Hesaplama - Miktar Kontrolii'ne,
Olanaklarin Dengelenmesi - Hesaplamaya; Zafer - Olanaklarin Dengelenmesine borgludur.

YORUMLAR

CAO CAO: Olciimlerin kiyaslanmasi, bize zaferin de yenilginin de nerede oldugunu gésterir.
WANG XlI: Agir, her zaman hafife karsi galiptir.

SUN TZU

19. Muzaffer bir ordunun karsisina c¢ikacak bir toplama ordunun agirhig, demir giillenin
karsisinda kefeye konacak bir bugday tanesi kadardir.

20. Saldiriya gegen bir ordunun giicii derin bir kanyona akan nehir sularina benzer.
YORUMLAR

DU MU: Ordumuzun savunmasinin yapisi derin bir kanyonda biriken suyun miktari gibi anlasiimaz
olmalidir. Ordumuz saldiriya gectiginde de sel gibi akmali, éniinde kimse duramamalidir.

WANG XlI: Toplu enerji ya da momentin hareketinden glic do gar. Usta savas¢cilar moment
glictinden yararlanarak savaslari, giiclerini tiiketmeden kazanmasini bilirler.



Bolim V

ENERJI

SUN TZU

1. Biiyilik bir giiciin kontrolii ile bir kag¢ kisinin kontrolii ayni prensiplere baghdir. Sadece
rakamlarin béliinmesi gerekir.

2. Kumandaniz altinda bulunacak biiyiik bir ordu ile kiiglik bir birlik arasinda biyiik bir fark
yoktur. Sadece isaretleme kullanimi degisir.

YORUMLAR

CAO CAO: Flama ve seslenmeler birliklerin ilerlemesi ve harekatlarin koordinasyonu igin
kullanilan isaretlerdir.

SUN TZU

3. Ordunuzun diisman saldirisina sarsiimadan dayanabiimesinin gilivencesi dolayl veya
dogrudan yapilacak manevralara baghdir.

YORUMLAR

JIA LiN: Diismani karsiniza aldiginizda, koordineli siirpriz baskinlarla ¢evresini kusatacak olursaniz,
disman karsisinda daima kazanir, asla yenilmezsiniz.

HO YANXI:Ordu birbiri iginde eriyen pek ¢ok dontisiim gegirir. Orduda hig¢ bir sey ne ilimli, ne de
sivridir. Asker adil bir amag icin yetistirilmisse bu asker ilimlidir. Dismanin karsisinda degisim
gostermesini bilen ordu ise sivridir. Sizin a¢inizdan 1limli olani, diismanin sivri gérmesini; sivri
olani ise ilimli gérmesini saglayin.

Iimli sivri, sivri itlhmli olsun. Genellikle, tiim askeri operasyonlarda ayni anda hem 1limlilik hem de
sivrilik, yani dogrudan savas vesiirpriz baskinlar bir aradadir. Ilimli ve sivri yéntemlerin bir arada
kullanilmadigi savaslarda kazanilacak zafer sadece sansli bir zafer olacaktir.

ZHANG YOU:Neyin ilimli neyin sivri oldugu hakkinda herkesin farkli aciklamalari vardir. 1limlilik
ve sivrilik sabit olmayip daha ¢ok ¢embere benzer. Tang Hanedaninin (nlii savas¢i imparatoru
Taizong diismanin ihmlilik ve sivrilik diistincelerini 6nceden anlayip, kullanarak diismani nasil gafil
avladigini i1limli ve sivri yéntemleri birarada kullanarak diisman tarafindan anlasilamadan nasil
zafer kazandigini anlatir.

SUN TZU

4. Ordunuzun disman iizerindeki etkisinin yumurta karsisindaki degirmen tasina benzemesi,
diismanin zayif vegiiclii yanlarini kesfetme bilimindeki basariniza baghdir.



YORUMILAR
CAO CAO: Tam bosluga tam dolulukla saldir.

ZHANG YU: Usta savasci diismana gitmez, diismani kendisine getirir. iste buna diismanin ve bizim
doluluk ve bosluk prensibimiz denir Diismanin (stiiniize gelmesini sagladiginizda (izerinize gelecek
diisman giicii bosalmis olacak, diisman lizerine gitmediginiz siirece ordunuz dolu kalacaktir. Bosluk
tizerine dolulukla saldirmak yumurtaya degirmen tasi ile saldirmaya benzer. Yumurtanin kirilmasi
kaginilmazdir.

SUN TZU

5. Her tirlu savasta dogrudan metod, ¢atismaya girmekte kullanilir; ancak zaferin gilivencesi
dolayli metotlardadir.

YORUMLAR

CAO CAO: Diismanla dogrudan karsilasma, diismani karsiya alirken; kanatlardan stirpriz baskinlar
diizenlemektir.

SUN TZU

6. Beceriyle uygulanan dolayh taktikler hava ya da yeryizii gibi tiikenmez; nehir ya da
irmaklarin akisi gibi durmaz; giines ya da ay gibi yeniden dogmak i¢in batar; dort mevsim gibi
geri gelmek lizere gider.

YORUMLAR

LI QUAN: Cennet ve toprak hareket ve durgunlugu simgeler. Nehirler kesintisiz akisin temsilcisidir.
Beklenmedik siirpriz baskinlar tipki hava kosullarinin bitmek, tiikenmek bilmeyen degisikligine
sahiptir.

ZHANG YU:Giines ve ay gokyiiziinde yol alirlar; batar ve yeniden dogarlar, dért mevsim birbirini
takip eder; canlanir ve sénerler. Stirpriz baskinlarla geleneksel dogrudan savas da ayni benzerlik
ve blitiinliik icinde baslar ve stirekli doniisiim gosterir.

SUN TZU
7. Sadece yedi nota bulunmasina karsin bu yedi notanin karisimindan pek ¢cok melodi yaratihir.

8. Sadece bes ana renk (mavi, sari, kirmizi, beyaz ve siyah)olmasina karsin bu bes rengin
karisimi ile sinirsiz renk iretilebilir.

9. Sadece dort tad (aa, eksi, tath, tuzlu) bulunmasina karsin bu dort tadin karisimlari ile sonsuz
sayida lezzet ortaya cikar.

10. Savasta, dogrudan ve dolayli olmak iizere ikiden fazla saldiri metodu yoktur. Ancak bu iki
metodun karisimlan ¢esitli manevra yontemlerini olusturur.



11. Dogrudan metod da dolayli metod da sonunda birbirine baglanir. Bu sonsuz dairede
ilerlemek gibidir. Asla bitmez.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Degisken harekatin kullanimi sinirsizdir.

WANG XI: Diisman sizi tiiketemez.

SUN TZU

12. Ordularin saldirisi sel baskinina benzer. Karsisina ¢ikan taslari bile siiriikler.

13. Verilecek bir kararin kalitesi avina saldirip pargalayan sahinin suziiliisiindeki ahenge,
zamanlamaya benzer.

14. Bu nedenle, usta savasg¢i saldirida korkung, karar vermede ¢abuk olandir.
15. Enerji gerilmis yay, kararsa okun atilmasidir.
YORUMILAR

DU MU: Ordunun savas momenti éylesine siddetlidir ki serbest birakildiginda diismani yok eder.
Gerilmis yaya benzetilmesinin nedeni budur.

SUN TZU

16. Savasin kargasa ve giiriiltiisu icinde diizensizlik varmis gibi goziikse de bu yanilticidir. Biitiin
karisiklik icinde ordunun basi ile sonu goriilmeyebilir, ancak bu ayni zamanda yenilginin ilacidir.

17. Calsilmis dizensizlik, disiplinin; calisiilmis korku, cesaretin; calisilmis zayiflik, gigliiligiin
hazirlayicisidir.

YORUMLAR

LI QUAN: Hiikiimetin dtizenini istismar edip, ybnetilenlerin rahatini saglamayi ihmal ederek halki
glicendirmissen orada dlizen kalmayacaktir.

JiA UN: Diizeni kétiiye kullanmak diizensizlik yaratir. Cesaret ve giic, kétiiye kullanildiginda ise
korkaklik ve zayiflik yaratiimis olur.

DU MU: Bu sézlerin amaci sudur. Dismani ilkenin diizensizlik i¢inde bulunduguna inandirmanin ilk
kosulu tam bir diizene sahip olmaktir. Ancak o zaman yapay diizensizlik yaratilabilir. Dismani
korkak olduguna inandirmanin da tek yolu tam anlamiyla cesur olmaktir. Ancak o zaman korkakl 1k
taklidi yapilabilir. Diismani gevsetmek amaciyla kendini zayif géstermenin yolu da tamanlamiyla
gl¢lii olmaktadir. Zayif rolii oynamak o zaman kolay olacaktir.

SUN TZU



18. Diizenliligi diizensizlik pelerinin altina saklamak kisacabir bolme meselesidir. Cesareti
urkeklik gosterisi iledrtmek, ilerisi icin enerji biriktirmektir. Giicii zayiflik maskesi altina almaksa
savas taktik manevrasidir.

YORUMLAR

WANG WI: Diizen ve diizensizlik, érgiitlenme dedisiklikleridir. Orgiitlenme, diizenli uygulama
demektir. Cesaret ve korkakl ik, moment vye da gii¢ degisiklikleridir. Gii¢ ve zayiflik da yapi
degisiklikleridir.

LI QUAN: Moment giiciine sahip ordular lrkek olduklarinda bile cesurdur. Moment gliciinii yitiren
ordu ise cesur bile olsa lirker. Savas kanununda hi¢c birsey sabit kalmaz; momente gére hersey
degisir.

CHEN HAO: Urkek ayadini siiriirken cesur ¢cabuk davranir. Diisman ilerlemedidini gérdiigiinde
trktigini distinecek ve seni hafife alacaktir. O zaman, diismanin gevsemesinin saglayacagdi
avantaji moment glicti olarak alarak saldir.

SUN TZU

19. Boylece diismani harekete zorlama ustaligina sahip komutan, diismani yaniltici manevralari
ustalikla kullanir; diismana bazi 6nemsiz yemler verip diismaniyeme saldirtir.

20. Yemleri siirekli olarak gostererek diismani siirekli hareket etmeye zorlar; sonra da asil
ordusuyla pusuya yatar, diismani bekler.

YORUMLAR

CAO CAO:Diismanin takip edecegi yemler dismana tiikenmis oldugunuzu belidecek yemlerdir.
Diisman daima avantajin pesinde olacaktir

DU MU: Yalnizca tiikenme ve zayiflik izlenimi vermek degildir. Diismaninizdan gli¢lii oldugunuzda
diismani listiine cekmek amaciyla kendini diismanina zayif géster. Diismanindan zayif oldugunda
ise kendini oldugundan gliclii goéstererek diismanin lizerine gelmesine engel ol. O zaman,
dismaninin hareketlerini yénlendirmis olursun. Diusman avantajli  bir durumun pesine
diiseceginden seni takip edecek, bu da sana dismani kuracagin bir tuzaga cekmekte firsat
yaratacaktir.

WANG Xl:ister diismaninin seni takip etmesini sadla, isterse senden bir sey almalari icin tahrik
et, emrinde savasa hazir kuvvetin bulunmasina dikkat et.

SUN TZU

21. Akilh savasg, birlesik enerjinin etkisine inanir; bireysel bazda, savascgilarindan asiri
beklentide bulunmaz. Becerisini dogru adamlari segip, yan yana getirerek birlesik enerjiyi
uretip, kullanmakta gosterir.

YORUMLAR



LI QUAN: Savas esnasinda moment giictine sahip oldugunda,en lirkek asker bile cesaretle
dolacaktir. O zaman aralarindan yeteneklerine gére se¢cim yapmak ve uygun sorumluluklar vermek
miimkiin olabilecektir. Cesur olan savasabilir, dikkatli olan savunabilir, zeki olan da bilgi ak imini
saglar. Boylece, orduda yararsiz kimse kalmaz:.

MEI YAOCHEN: Siradan insanlardan bireysel giic beklemek zordur, ancak moment giici ile
insanlar1 hareketlendirmek daha kolaydir. Lidere diisen, dogru kisileri secip moment gliciiniin isi
yapmasini beklemektir.

ZHANGYU: Sorumluluk dagitmanin ana kurali, aggézliliigiin kandirmanin, zekanin ve cesaretin
kullaniimasidir. Her bir faktériin cazibesi kullanilirken, insanlari yapamadiklari isler igin
sugclamaktansa her birine kapasitelerine uygun sorumluluklari belirlemelisin.

SUN TZU

22. Savascilar, birlesik enerjiyi kullandiginda, diismanin lizerine tepelerden asag yuvarlanan
taslar gibi akarlar. Unutmamali ki bir tas duzliikte hareket edemez; dort ko seli ise tepelerden
de akamaz. Savasgl, taslarinin yuvarlak olmasini saglamalidir. Ustalik budur.

23. Usta savascilarin rettikleri enerji binlerce metrelik daglardan yuvarlanarak dolu dizgin
akan yuvarlak taslarin momentidir. Bu enerji hakkindaki sézlerimin sonudur.

YORUMLAR

DU MU: Bin metre yiiksekteki dagdan yuvarlanacak kayalari durdurmak imkansizdir. Bunun
nedeni kayalar degil, dagdir. Zayif ile cesuru yanyana getirip, birlestir; zafer icin savasma
cesaretini asilamis olursun.Bunun nedeni bireyler degil birlikteligin momentidir.

DU MU:Akilli komutan doludan uzakta durup, bosa saldirir. Bu nedenle yapacagi ilk is kendisinin
ve diismaninin boslugunu ve dolulugunu anlamak olmalidir.



B6lim VI

GUCUN KULLANIMI

SUN TZU

1. Savas alanina ilk gelip diismanini bekleyen ding kalir, sonradan gelip, gelir gelmez savasa
girense daha savasin basinda tiikenir.

YORUMLAR

JiA UN: Savas alanina ilk olarak gelerek avantajli pozisyonlara yerlesen taraf diismani beklerken
dinlenecektir. Disman, bu sekilde avantajli bir pozisyona yerlestiginde diismanin (zerine
gitmeyip, birliklerinizi baska bir lsse yerlestirin. Dismanin lizerine saldirmayacaginizi agik¢a
belirtin. Boyle davrandiginizda diisman her hangi bir stratejinizin olmadigina inanarak yerinden
cikacak, lzerinize gelecektir. O zaman durumu cevirip, kendinizi yormadan diismani yipratma
firsatini ele gecirmis olursunuz.

SUN TZU

2. Akilli savasgl kendi kararini diismana kabul ettirir; diismanin kendi kararini zorlamasina izin
vermez.

YORUMLAR

DU MU: Diismani lizerine ¢ekerken gliciinii muhafaza edip diismani beklemelisin.Dismanin (stiine
ylriimek askerinin gliciinii kiracaktir.

ZHAG YU: Dismanini (stiine c¢ektiginde dismanin glicti bosalacaktir. Dismanin lizerine
saldirmadiginda elindeki giiciin dolu kalacaktir. Buna diismani bosaltirken dolu kalma sanati
denilir.

SUN TZU

3. Diismana avantaj sunarak diismanin ya kendi istedigi sekilde yaklasmasina miisaade eder ya
da vuracagi darbelerle diismanin yaklagsmasina olanak tanimaz.

YORUMLAR
HO YANXI: Dismani kullanacagin yemlerle bastan ¢ikart ki sen dinlenirken o yorulsun.

ZHANG YU: Dismani ustiine ¢ekmenin tek yolu ganimetlerle bastan c¢ikartmaktir. Dismani
kendinden uzakta tutmanin yolu da diisman icin degerli olan ne varsa ona zarar vermektedir.

CAO CAO:Diismani lizerine cekmek icin ganimetlerin cazibesini kullanirken sana saldirmasini
engellemek istediginde savunmak igcin kosmak zorunda kalacaklari yerlere saldiri diizenle.



DU YOU: Diismanin ge¢mek zorunda oldugu bir gecidi tutarken diismani sana saldirtmayi
basardiginda dismanin sana ulasmasi olanaksizdir. Eskilerin dedigi gibi deligin basindaki bir kedi
onbin farenin ¢ikmasina engel olur; vadideki bir kaplan onbin geyigi durdurur.

SUN TZU

4. Dusman dinlenmeye cekildiginde yorar, yiyecegi bolsa aghga disiiriir, kamp kurmussa
hareket etmeye zorlayarak dinlenmesine miisaade etmez.

5. Dlismani savunmaya zorlayacak noktalarda goziikiir, beklenmedigi yerlerde bulunur.
YORUMILAR

CAO CAO: Dismanini yaratacagin sorunlarla yor. Ulastirma yollarini kesip a¢liga mahkum et;
kutsal varliklarina saldir; gittikleri yerde karsilarina ¢ik béylece diismaninin saldirdigin yerlere
yardima kosmasina neden ol.

LI QUAN: Diismanina beklemedigi anda saldirarak canini kurtarmak igin kagmak zorunda birak.
Malzemesini yakip, tarlalarini talan ederek a¢ birak. Kritik noktalarda beklenmedik anda karsisina
¢ikip saldirarak diismanina rahat verme.

DU MU: Diismanini agliktan yok etme sanati sadece diisman malzemelerini yok etmekte degildir.
Altinci Yiizyilin sonlarinda Yuwen Huaji, ordusunu Li Mi lzerine siirtiyordu. Li Mi, Huaji'nin elindek
stoklarin yetersiz oldugunu biliyordu. Bu nedenle yenilgiyi kabullenmis numarasi yaparak anlasma
Onerdi. Dusmaninin bu durumu Huaji'nin hosuna gitti. Li Mi'nin nasilsa kendisine malzeme
verecegi dustincesi ile elindeki stoklari askerine dagitarak askerinin bir giizel karnini doyurdu.
Sonunda ellerindeki yiyecek stogu bitti. Bunun (zerine Li Mi'nin Huaji'nin yanina ge¢mis numarasi
yapan komutanlari Li Mi'nin yanina déndiiler. Savas Huaji- ‘'nin sonu oldu

SUN TZU
6. Ordu, diismanin bulunmadigi arazide genis mesafeleri rahatga alabilir.

7. Saldinlarinizdan basaridan emin olmanin yolu, dismanca savunulmayan noktalara
saldirmaktir. Savunmanizin giivenliginden de diismanin saldirmasinin imkansiz oldugu noktalari
tutarak emin olabilirsiniz.

YORUMLAR

CHEN HAO: Disman hatlarindaki bir gedige saldiri bu noktada disman savunmasinin
bulunmamasi demek degildir. Disman savunmasinin saglam olmadigi, disman kampinin
yeterince nobetciye sahip olmadigi, komutanlarin zayif, birliklerin diizensiz oldugu, malzemenin
yetersiz, birliklerin birbirlerinden ayri kaldigi bir ordunun karsisina diizenli ve siki hazirlanmis bir
ordu ile ¢ikacak olursaniz disman onliniizde eriyip, yok olacaktir. Béyle bir durumda adeta
kimsenin yasamadigi 1ssiz llkelerden geciyormus¢asina yorulmadan, sikinti ¢ekmeden
ilerlediginizi gbreceksiniz.



SUN TZU

8. Saldinda basarili komutan neyi savundugunu bilemeyen diismana saldirir; savunmada
basarili olan komutan ise neye saldirdigini bilmeyen diismana karsi mevzilerini savunandir.

YORUMLAR

DU MU: Dismanin sol cenahi hazir ise sagindan saldir. Karsina ¢iktiginda yemlerle kandirip
ardindan vur.

LI QU AN: flerisini diisiinmeyeni ele gecirmek kolaydir.

CHEN HAO:Diismanin saldirmayacagina giivenme; kendi eksiklerini tamamlamayla ilgilen. Ne
zaman ki istedigin her yere saldirabilir ya da istedigin her yerde savunmani kurabilirsin, iste o
zaman askeri stratejinin eksiksiz oldugunu diistinebilirsin.

WANG Xl: Dismanin acgik noktalarina saldir: askeri liderliginin yetersizligi; birliklerin yetersiz
egitimi, savunmadaki zaaflar, hazirliktaki gevseklik, kurtarma operasyonlarindaki yeteneksizlik,
gida sikintisi, psikolojik birlik eksikligi.

Savunmada dolu ol: askeri liderinin yeterliligi; askerinin miikemmelli gi, savunmadaki dayanisma,
hazirliktaki disiplin, kurtarma operasyon becerisi, gida bollugu, psikolojik birliktelik.

ZAHNG YU:Saldirida usta savascilar manevralarini gékyliziinde yaparlar; boylece diismanlari
onlarin nereden gelecegini sezip hazirlanamaz. Hazirlik yapilmasi imkansiz oldugunda saldirdigin
yer disman tarafindan savunulamayacaktir. Savunmada usta savascilar topragin bégriine
saklanirlar; nerede olduklarini anlamak olanaksizdir. Nerede oldugun bilinemediginde kuracagin
savunmaya saldiri olanaksizdir.

SUN TZU

9. Kurnazhk ve gizlilik denilen kutsal sanat! Senin sayende goriinmez olmay; senin sayende
duyulmaz olmayi 6grenip, diismanin kaderini elimizde tutuyoruz.

YORUMLAR
CAO CAO: Bu, dogru bilginin diismana sizmamasi demektir.

JiA UN: Emirler tam olarak yerine getirildiginde askerin tiim ictenlidi ile sadik olacak, savunma
hazirliklari tam gilivenceye kavusacaktir. Kendini bu kadar iyi saklayip sirlarini korudugunda
disman gercek yapin hakkinda tam bilgiye ulasamayacagindan ne yapacagi konusunda emin
olamayacaktir. Haber almalari basarisiz kalacaktir.

MEI YAOCHEN:Saldirida usta savascilar sirlarini asla ag¢iklamazlar. Savunmada usta olanlar ise
derinligine diisiintip, asla a¢ik nokta birakmaziar.

DU MU: Gizlilik sessizdir; bilinmezlikse harekettir. Sessizlik savunma, hareket sald iridir. Diismanin
yasami ya da 6liimt senin elindedir. Dismanin kaderi sensin.



DU YOU: Oylesine ustalikla saklanmalisin ki gériinmez olup, gizemli bir ruh gibi dedisken
olmalisin.

MEI YAOCHEN:Yapisizlik bylesine sir igeren bir gizliliktir ki diismanin asla casusluk yapamaz.
Sessizlik oylesine gizemli bir ¢abukluktur ki kimse seni gbremez.

SUN TZU

10. Dismanin zayif noktalarini hedef alirsaniz ilerlerken direnisle karsilasmazsiniz; diismandan
¢abuksaniz diisman takibinden rahathkla kurtulursunuz.

YORUMLAR

HO YANXI: Birliklerin dismanin agiklarindan gecgerek ilerlemesini biliyor ve geri c¢ekilirken
stratlerinin avantajindan yararlanabiliyorsa, diisman seni yenme sansini yakalayamadan sen
diismani yenebilirsin.

ZHANG YU: Dismandan uzakta beklerken, diisman hatlari arasinda bulacagin bir gedige
beklenmedik bir anda hizla saldirdiginda disman seni nasil durdurabilir ki? Amacna ulasir
ulasmaz, olanca stiratle bulundugun saglam mevzilere geri déndiigiinde diisman seni nasil takip
edebilir ki? Askeri kosullar siirate baglidir. Riizgar gibi gel, simsek gibi git; o zaman diismanlarin
seni asla yenemeyecektir.

SUN TZU

11. Diisman ister derin bir hendegin ardinda, isterse yiiksek bir tepede mevzide bulunsun,
¢atismaya girmek arzusundaysak diismani bizim istedigimiz yere cekip,bizim kosullarimizda
savasmaya zorlamaliyiz.

YORUMLAR

CAO CAO ve LI QUAN:Dismanin iase yollarini kes, déniis yollarini kontroliine al ve diismanin
onemli sivil liderlerine saldir.

DU MU: Sen dikendeyken diisman isgale geldiginde, dismanin malzeme akisini durdur ve
dismanin geri doéniis yolunu kapat. Disman topraklarinda isgale kalktiginda ise dismanin sivil
liderlerine saldirilar diizenle.

SUN TZU

12. Savasi arzulamadigimizda ise, kampimizin izleri ortada olsa bile, biraktigimiz izlerle
oynayarak diismani sasirtabiliriz.

YORUMLAR
LIO.UAN: Diismanini sasirtarak yanlis yollara yonelt ki sana saldiramasin.

DU MU: Diisman saldirmak lizere lizerine geldiginde karsisina ¢ikmaktansa stratejik bir degisiklik



yaparak diismani sasirtip 6zgiivenini sars. O zaman disman saldiri diisiincesini unutup, sana karsi
saldiri konusunda kararsiz kalacaktir.

ZAHNG YU:Kendi topraklarinda bulundugunda, elindeki askerin sayisina oranla yeterli malzemen
olmasi halinde, diisman senin lizerine elindeki asker sayisina oranla yetersiz malzeme ile gelmisse
hemen savasmamak senin lehine olacaktir. Savunmanin yeterince gli¢lii olmamasi nedeniyle
diismanin senin lzerine saldirmaya cesaret edememesini arzu ediyorsan, diismani sasirtip senden
uzakta tutacak bir plan hazirla. Ornedin, bir seferinde Sima Yi, tam Zhuge Liang'a saldriya
kalkacagi sirada dismaninin bayraklarini indirdigini, savas davullarini kaldirdigini, kapilari agip
yollari temizledigini gériince bir tuzaktan c¢ekinerek saldiridan vazgecger; birliklerini geri cekip
oradan uzaklasir.

SUN TZU

13. Dismanin pozisyonunu 6grenip, kendimizi diismandan gizleyerek giiclerimizi dagitmadan
bir arada tutabiliriz. Bu arada diismani bélmeyi basarmak ¢ok 6nemlidir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Senin igcin normal olani, diismanin anormal gérsiin;senin i¢in anormal olani, normal
sansin. Bu durum dismani yapisini belli etmeye siirtikleyecektir. Alisiimadigi alisildik, alisildigi
alisilimadik olarak kullanma yetenegini bir girdap degiskenligine getirdiginde, kendini
dismanindan tiimiiyle gizlemis olursun.

Diismanin gergek yapisini gordiglinde yapacagin tek is elindeki tiim giicii dogru noktaya sevk
etmektir. Diisman seni goremediginden her noktasini giivenlik altina almak amaciyla elindeki
kuvvetlerini b6lmek zorunda kalacaktir.

SUN TZU

14. Dusmani parcalara bolerken kendi giiclerimizi bir arada tutarsak diismanin ayri, ayn
birimlerinin karsisina tek gii¢ halinde ¢ikabiliriz.

YORUMLAR

ZHANG YU: Dismanin zayif ve kuvvetli oldugu yanlari gérdiigiinde detayli hazirliklara gerek
duymayacak ve tiim gliciint bir noktaya toplayacaksin, éte yandan, senin yapini tam ¢bézemeyen
disman pek ¢cok noktayi ayni anda denetleyebilmek amaciyla elindeki giicleri ayirmak zorunda
kalacaktir. Bu durumda senin elindeki birlesik gti¢, karsisindaki béliinmts pargalara karsi kesinlikle
ustinliik kazanacaktir.

SUN TZU

15. Boylece zayflattigimiz diisman kuvvetlerine ustiin bir giigle saldirabilirsek, diismanlarimizi
zora dusiirebiliriz.

YORUMLAR



DU MU: Kendini tam anlamiyla saglamlastirip, tiim engelleri kurduktan sonra diismanin gercek
durumunu anlamasina firsat vermeden ¢ik ve saldiriya ge¢. Diismanini éylesine rahatsiz edip sasirt
ki, korku igcinde birliklerini bélerek her yanini birden savunmak zorunda kalsin. Bu aynen yiiksek bir
tepeye cikarak kalin bir értiintin ardindan diisman kalesinin durumunu izlemeye benzer. Boyle bir
durumda, diismana kendi saldiri ya da savunma diizenini anlama firsati vermeden diismanin tam
durumunu anlamis olursun. O zaman, disman kuvvetleri bélinmek zorunda kaldiginda senin
kuvvetlerinin bir noktada toplanmasi mimkiin olur. Bilindigi gibi birlesik gligler her zaman ig¢in
daginik giiclere karsi tstiin gelir.

SUN TZU

16. Dismana saldirmayi arzuladigimiz noktayr ¢ok ustaca saklamaliyiz. O zaman diisman pek
¢ok olasiligi ayni anda goz oOniine almak zorunda kalacak; bu da giiclerini bir noktada
birlestirmesine engel olacaktir. Karsimiza toplu bir disman giicii yerine béliinmiis birimler
cikacaktir.

YORUMLAR

CAO CAO:Disman yapini, diizenini anlayamadiginda stipheye diiser ve tiim yénlerini savunma
telas! icinde elindeki glicleri bélmek zorunda kalir. Bu diisman birliklerinin kiigiik ve dolayisiyla
zayif birimler halinde kalmasini dogurur.

WANG XlI: Diismana asla nereden saldiracagini anlama firsati verme, yoksa tim kuvvetini o
noktaya toplar.

SUN TZU

17. Boyle bir durumda; diisman, 6n cephesini giiclendirmeye kalktiginda ard cephesini, solunu
kuvvetlendirmeye kalktiginda sagini zayiflatacak; her yone destek saglamaya ¢abaladiginda ise
her cenahi birden giiciinii yitirecektir.

YORUMLAR

DU YU: Birlikler cgesitli yénleri giiven altinda tutmak lizere dagildiginda, dogal olarak kiigciik
birimlere béliinmek zorunda kalirlar.

SUN TZU

18. Olasi ¢catismalara her an hazir olma kaygisi diisman birimlerini zayiflatacak, diismani bu tir
¢abalara zorlamada bize sayisal uistiinliik saglayacaktir.

19. Savasilacak yer ve zamani bilirsek, kendimizi savasa konsantre edebiliriz.

20. Ama, yer ve zaman bilinemiyorsa sol cenah, sag cenaha, ardgilar, onciilere yardim
edemeyecektir. Hele bir de ordunun ug¢ noktalari arasinda biiyiik mesafe varsa bu problem
daha da éldiricii durum alir.

YORUMLAR



DU YU: Filozof Guanin da séyledigi gibi diismanin lizerine stratejisiz giden, savasta kendi kendini
yok eder.

SUN TZU

21. Boyle bir durumda diisman kuvvetleri sayl olarak bizden iistiin bile olsa sonunda zafer
bizim olacaktir.

YORUMLAR

LI QUAN: Savas yerini ve zamanini bilmediginde elindeki gli¢ diismandan sayica listiin bile olsa,
nasil olur da diismani yenecegin konusunda emin olabilirsin?

MENG SHI: Diismanina savas yeri ve zamanini kestirme sansi tanimazsan zafer her zaman
senindir.

SUN TZU

22. Disman sayica bizden iistiinken bile diismani bizimle savagsmaktan caydirabiliriz. Bu da
onun planlarini kesfetmeye, zafere yonelik stratejilerini 6nceden anlamaya baghdir

YORUMLAR

JIA LIN: Diisman sayica iistiin olsa bile sayet senin giiciin hakkinda yeterli bilgiye sahip olamaz ve
dismana sirekli olarak diizenleyecegin baskinlarla diismani kendini koruma zorunda birakacak
olursan, diisman savas plani hazirlama firsati bile bulamayacaktir.

ZHANG YU:Dismani gliglerini bélmeye zorla ve lizerine tam gli¢le gelmesine asla izin verme. O
zaman kimse seninle basa ¢ikamaz.

SUN TZU

23. Dusmani kizistinp gliciinii, hareket kabiliyetini anlayin. Saldiriya zorlayip, kendisini ortaya
¢citkartmaya, kuvvetlive zayif noktalarini gostermeye zorlayin.

YORUMLAR

MENG SHI: Disman kosullarini iyi degerlendir, ne yaptigini takip et; o zaman planlarini ve gergek
durumunu anlarsin.

CHEN HAO: Diismana saldirin ya da tam tersine kagar gibi davranislar géstererek dikkatini ¢ekin.
Diismanin saldiri ve savunma yapisini anlamanin en kolay yolu budur.

DU MU: Diismani karistirip karsilik vermesini sagladiginizda diismanin gercek davranisini, diizenli
ya da diizensiz oldugunu anlarsiniz.Askeri deha Wu Qi disman komutanlarini degerlendirmek igin
su stratejiyi gelistirmisti: Cesur askerlerden olusan basibozuk gériintiide bir birlik kurup diisman
tizerine ani saldirilar diizenleyin. Kii¢clik ¢catismalara girdikten sonra hemen ka¢cmalarini saglayin ve
dismanin ne yapacagini dikkatle izleyin.



Disman birlikleri konumlarini bozmuyor, kacan bidiginizin pesine diismiiyor, bdylece avantaj
kazanmaya ¢alismiyorsa diismandan g¢ekinin; komutanin bir stratejisi var demektir, é6te yandan
disman basibozuk bir gtiruh gibi bidiginizin pesine diisiiyorsa o zaman disman komutanlari
orduya hakim degil demektir. Bu durumda hic¢ tereddiit etmeden saldiriya kalkabilirsiniz.

SUN TZU

24. Dusman ordusu ile kendi ordunuzu dikkatle mukayese ederek hangi noktalarda sizden
guclii, hangi noktalarda sizden zayif oldugunu kesfedin.

25. Taktik manevralar esnasindaki en biyiik basariniz bu manevralar diismandan saklamakta
gostereceginiz ustaliktir. Manevralarinizi sakladiginizda diismanin casuslarindan ve bdylece
diismanin taktisyen beyinlerinden korunmus olacaksiniz.

YORUMLAR

LI QU AN:Ordunuzun saflarini bozup gerilla birimleri kurun. Sonra da flamalarinizi, sancaklarinizi
indirip davullarinizi susturarak, diismana zayif ve diizensiz bir insan yigini havasini verin ki diisman
belirli bir diizene gegerek listiiniize gelsin. Ya da tam tersine sahte kamp atesleri ve sancaklarla
kendinizi oldugundan daha gii¢lii gésterin ki diisman baska bir diizene gegsin. Dismanin lzerine
gitmek o6lim, oldugunuz yerde kalmak ise yasamak anlamina geliyorsa bulundugunuz mevkinin
onemi ortaya ¢ikmaktadir.

DU MU: Oliim ve yasamin belirlenme yeri savas meydanidir, 6liim alanindaki diismana saldiri size
yasami, yasam alanindaki diismana saldiri ise 6limi getirecektir. Bunun anlam 1 sudur: Her tiirlii
yontemi kullanarak dismanin kafasini karistirip rahatsiz edin. Béylece dismanin yapisini
anlayacak size nasil karsilik verecegini kestirebileceksiniz. Bu bilgiye ulastiginizda hangi alanin
disman ya da sizin icin yasam alani hangi alanin 6liim alani oldugunu anlayacaksiniz.

DU MU: Dismanin ve kendinizin hangi noktalarda gii¢lii oldugunu, hangi noktalarda zayif
oldugunu dikkatle inceleyip, karsilastirin.

WANG XIl: Diismanin ve kendi ordunuzun zayif ve glgli yanlarini kiyaslayin, o zaman hangi
noktanin zayif hangi noktanin gii¢lii oldugunu anlayacak, saldiri ya da savunmanin avantajlarini
degerlendirebileceksiniz.

SUN TZU

26. Unutmayin, zafer sizin ne yaptiginizi anlayamayan diismanin hatali taktikleri sayesinde
gelecektir.

27. Zafer esnasinda uyguladigim taktikleri herkes gorebilir, ancak kimsenin géoremedigi, zafer
yolunu acan stratejilerimde

YORUMLAR

ZHANG YU:Yapacaginiz ilk is doluluk ve bosluk kurallarini uygulayarak diismani belirli bir kaliba



sokmaya calismak olmali. Béylece dismanin yapisini anlayacak, ancak ayni sirada kendiniz yapisiz
durumunuzu koruyacaksiniz. Diizeniniz, yapinizdiisman tarafindan anlasilamadiginda diisman
izinizi bulamayacak, diisman casuslari ¢aresiz kalacak, bunun sonunda da diisman size karsi etkili
planlar hazirlayamayacaktir.

SUN TZU

28. Size zafer kazandiran bir taktigi bir daha tekrarlamayin. Ancak, metotlannizi kosullara gore
gerekli degisiklikleriyaparak siirdiirebilirsiniz.

YORUMLAR

LI QUAN: Savasta degisiklikler diisiinmek zorunludur. Zafere ulasmak icin asla eski stratejilerinize
dayanmayin.

DU MUDisman hangi diizene girerse girsin zaferi kazanmak igin diisman diizenine uyum
gosteririm.

SUN TZU

29. Askeri taktikler suyun akisina benzer. Bildiginiz gibi su dogal olarak yiikseklerden asagilara
akar.

30. Boylece savasta uygulanacak etkili yol giiglliden uzaktadurup, zayifa saldirmaktir.

31. Su nasil topragin egimine gore akarsa, asker de zaferediismanin durumuna gore akar.
32. Suyun nasil sabit bir sekli yoksa, savasta da sabit kosullar yoktur.

33. Taktiklerini diismana gore degistirebilmeyi beceren komutan zafere ulasacaktir.

34. Bes element (su, ates, aga¢, metal, toprak) her zamankendi baslarina esit derecede
belirleyici olmaz. Do6rtmevsimin etkilerinin yanm sira, ayin med-cezir etkilesimi, giinlerin
uzamasi-kisalmasi da bu bes elementi etkiler.

YORUMLAR

LI QUAN: Zafer dismana baghdir. Hafif bir birlik diismana uzunsiire direnemez bu nedenle
kusatma altinda birakirsan mutlakayitirirsin. Agir birlikler kiskidildiginda durumunu agiga
¢cikarmakzorunda kalir. Diisman oOfkeli ise daha ¢ok kizdir; diisman kuvvetli ise kendi birliklerini
dinlendir. Diisman komutani gururlu iseasagila, aggézIlii ise risvet Oner, slipheci ise ardina
casuslar diisiir. Zaferin diismanin davranislarindan gelecegini asla unutma.

MEI YAOCHEN: Kalabaliklar zaferin kazanildigini bilir, ancak zaferin esas olarak diismanin
yanlislarindan kazanildigini bilmezler. Zaferin ardindaki hiineri sezseler bile zaferi doguran
gercekleri anlayamaziar.

LI QUAN: Savasta zafer herkes tarafindan anlasilabilir ancak zaferi kesinlestiren savas bilimi



pekaz kisi tarafindan bilinen gizemlibir sirdir.



Bolum VII

SAVASTA MANEVRA

SUN TZU
1. Savasta komutan emrini hilkiimdardan alir.

2. lyi bir komutan, ordusunu toplayip, giiclerini konsantreettiginde, askerde bulunan degisik
nitelikleri bir potadabirlestirmen, dengelemelidir.

3. Bundan sonra taktik manevra gelir. Taktik manevra en zor istir. insanlarin icindeki kotiiliik
tohumlarini dogruluga, talihsizligi kazanma hirsina doniistiirmek diinyanin en zor isidir.

YORUMLAR
ZHANG YU: Avantaj saglamak ugruna insanlarla ylizyiizesavasmak diinyadaki en zor istir.

LI QUAN: Miicadele, avantajin takibidir. Ancak doluluk ve boslukkurallari yerine getirildiginde
dismana karsi avantaj saglamakicin muicadeleye kalkisilabilir,

WANG XI: Miicadele, avantaj icin ¢aba sarf etmektir. Avantajielde eden zafere ulasir. Zaferi
arzulayan komutan ne zaman hafifya da adir silahlari kullanacaginin, diismana ne zaman
dogrudan ya da dolayli yoldan saldiracaginin kararini verecek; dismanayorgunlugunu asla belli
etmeyecektir.

SUN TZU

4. Savasin en 6nemli sanatlarindan biri olan ALDATMACA, taktik manevra yetengi ile dogru
orantilidir. Diisman sizikarsisinda beklerken, uzun dolambagli yollar takip ederek diismanin
arkasina gegip, diismani beklemedigi andavurarak amaca ulasmak taktik manevralardan baska
birsilahla yapilamaz.

YORUMLAR

CAO CAO: Dismandan heniiz uzakta oldugun izlenimi verirkenhizlanarak savas alanina
diismandan énce gir.

DU MU: Diismani agir hareket ettigine inandirip, acele et.

JIA UN: Diismanin éniinde az bir yolu kaldiginda diismanin yolunu sahte yemler kullanarak
uzatabilirseniz, diismanin lstiintizesaldirmasini engellemis olursunuz.

HO YANXI: Ktigiik bir birligi kullanarak diismani pesine takin,diismani heniiz uzaklarda oldugunuza
inandirin. Sonra da stirpriz bir birlikle dismandan énce dismanin varacag:r yere yerleserek
dismani beklemedigi anda vurun.



SUN TZU

5. Manevray disiplinli bir ordu ile yapmak avantajh; disiplinsiz, kalabalik bir siiriiyle yapmak
tehlikelidir.

YORUMLAR
CAO CAO: Becerikli manevra karli, beceriksiz manevra zararlidir.
SUN TZU

6. Avantajli konuma gecebilmek icin ordunuzun tam techizatti hale gelmesini beklerseniz
cogunlukla ¢ok ge¢ kalmis olursunuz. Ote yandan ayni amagla bir birligi ucarcasina sevk etmek
de birligin malzeme ve ekipmanindan ayri kalmasina neden olur.

7. Avantaji ele gecirmek ugruna, ordunuza emir verip, tam techizatla gece giindiiz durmaksizin
kilometrelerce siirecek uzun, yorucu vyiiriiyuslere zorlarsaniz, komutanlarimizla, onci
birliklerinizin diisman eline gegmesini izlemekten baska bir avantaj kazanamazsiniz.

8. Ordunuzun giiclii birimleri hizla ilerlerken agir birliklergeride kalacak; boylece birlikleriniz
diismana ulastiginda yorgun ve ancak onda bir giiciinde olacaktir.

YORUMLAR

JIA UN: Yol ne kadar uzarsa asker o kadar yorulur. Askerin giicii yolda dii secek olursa asker
glicstizlesecek, taze ve dinlenmis diisman ise mutlaka size saldiracaktir.

SUN TZU

9. Dusmani sasirtmak amaciyla elli mil yol yapacak olursaniz, hem oncii birliklerinizin liderini
yitirecek hem de ancak yari giigle savas meydanina varacaksiniz.

10. Ayni amagla otuz kilometre yol yaparsaniz ordunuzun ligte ikisi varacaktir.

11. Malzeme, silah, miihimmat ve ekipmanini yitirmis bir ordunun kendisinin yitik bir ordu
oldugunu sodyleyebiliriz.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Sun Tzu Usta'nin séyledigi bu (¢ konu son derecede 6nemlidir. Hazirliksiz bir ordu
ile hazirlikli bir orduya karsi savasmak imkansizdir.

SUN TZU
12. Sahip oldugu olanaklari bilmedigimiz dost giiclerle isbirligi yapamayiz.
YORUMILAR

CAO CAO:Diismanin kosullarini, duygularini ve planlarini bilmediginiz siirece kimse ile ittifak



kuramazsiniz.

DU MU: Bence bu sbézlerin gergcek anlami rakibinizin planlarinibilmedikce savasmamaniz
gerektigidir. Sirateijisini bilmediginiz diismanla asla savasmayin.

CHEN HAO: Bence her iki agiklama da mantikl.
SUN TZU

13. Onceden ugurumlanni, batakhklarini, daglarini, ormanlarini, tuzaklarini bilmedigimiz
topraklardan bir orduyu gecgirmek akil isi degildir.

14. Yoresel kilavuzlar kullanmadan doganin olanaklarini avantaja ¢eviremeyiz.
YORUMLAR

LI QUAN: Disman arazisine girdiginde en uygun yollari bulabilmek amaciyla yoéresel kilavuzlar
kullanma zorunlulugu vardir. Aksi taktirde.daglarin, irmaklarin arasinda sikisir, batakliklardayiter
gidersin; askerin a¢, susuz kalabilir. Bu konu | Ching adli eserde," Kilavuzsuz geyik avinin sonu
caliliklarda biter." denilerek vurgulanmistir.

ZHANG YU: Bulundugun arazinin her tiirlii ayrintisini bilmedikge manevraya kalkma.

MEI YAOCHEN:Her ne kadar yéresel kilavuzlar ele gecirilebilir ya da tutulabilirse de en iyisi her
turlii arazide gorev yapabilecek usta izcileri bizzat yetistirmektir

SUN TZU
15. Savasta duygularini, hareketlerini, amacini diismandan gizle. Kazanirsin.
YORUMILAR

DU MU: Askeri glic aldatmaya dayalidir. Dismani aldatarak senin gercek kosulunu, gliciini
anlamasina firsat tanimadigindadiisman lzerinde hakimiyet kurabilirsin. Dismana ancak
avantajgordiigiinde saldirip, elindeki bidikleri dismani aldatmak, sasid-mak amaciyla boéliip,
dagitirsin. Diismanin senin aldatmalarina nesekilde karsilik verdigini izleyip, zafere ulasacak yolu
arastirir, planlarini ona gére hazirlarsin.

SUN TZU

16. Birliklerini birlestirme ya da bélme kararini sana ¢evre kosullari verdirtecektir.
17. Riizgar gibi hizli, orman gibi yogun ol.

18. Saldiri ve yagmada ates, diismana direniste yalgin dag ol.

YORUMLAR

LI QUAN: Savasta tipki riizgar gibi iz birakmadan gelip, simsekgibi geri ¢ekilmeli; birlikleriniz



orman gibi diizenli olmali. Saldiriniz ovadaki yangin gibi bir tutam ot icin bile ag¢gézIli olmali;
savunmada ise daglar gibi yerinden kimildamamali.

WANG XI: Ac¢ikta esen riizgar gibi hizli olmal..
DU MU: Oylesine atesli ve yabani olmalisin ki karsisinda kimseduramasin.

JIA LIN: Harekete gecmek icin odada avantaj gérmedidin siirecetipki bir dag gibi hareketsiz ol, hic
bir yeme kanma.

SUN TZU
19. Planlariniz gecenin karanhgi gibi goriilmez olsun, saldiriniz ise gok giiriltiisi gibi insin.
YORUMLAR

MEI YAOCHEN:Planlariniz gecenin karanligi gibi diisman tarafindan anlasiimaz ve belirsiz olsun.
GOk gdrultiisi gibi saldirdiginizda ise stiratinizin karsisinda kimse direnemesin.

HO YANXI: Tiim enerjinizi bir arada kullanmanin yolu stratejinizidlismandan gizlemektir.
SUN TZU

20. Yagmalamada ganimeti askerleriniz arasinda bdliistiiriin. Yeni yerleri fethettiginizde de
askerlerinizin faydalanacagi imkanlar yaratin.

YORUMLAR

ZAHNG YU: Askeri operasyonlarda diisman kaynaklarindan yararlanmak ana kuraldir Ancak
kaynaklari bol olmayan lilkelerde yapilmasi gereken uygulama, talan icin her seferinde
kiictikgruplara ganimet toplama sirasinin verilmesidir. Ancak o zaman her asker yeterince
ganimet toplayabilecektir. Ganimetin payla simindan sonra da birliklerden bir kisminiayirarak elde
edilen ganimetin dismandan korunmasi gerekir.

Bazi yorumcular bu sézlerle, ele gecirilen topragin katkidabulunanlar arasinda paylasiminin
vurgulandigini ileri siirseler deben bu sézlerin o anlama geldigi konusunda ayni fikirde degilim.

SUN TZU

21. Harekete gegmeden diisiin, tasarla.

22. Aldatmaca sanatini en iyi bilen zafere ulasacaktir. Bu da manevra sanatidir.
YORUMLAR

LI QUAN: ilk harekete gecen konuk son harekete gegen ise evsahibidir. Konuk zorluklarla
bogusurken, ev sahibi rahattir. Uzakve yakin arasindaki ana fark yolculuk ve sonuglari olan
yorgunluk, aclik ve soguktur.



SUN TZU

23. Ordu Yonetim Kitabi der ki; Savas alaninda sdylenen s6z fazla ileri gitmez. Davul ve gonklar
bu yiizden gereklidir. Cisimler de kolay kolay goriilemez. Bayrak ve flamalar da bu yiizden
gerekir.

24. Bayrak, flama, boru ve gonklar askerlerimizin kulaklarini, gozlerini bir nokta iizerinde
yogunlastirabilmenin, askeri bir biitiin haline getirmenin araglaridir.

25. Bu sekilde tek govde haline gelmis bir ordunun karsisinda ilerlemek en biiyiik cesareti bile
asar, gerilemekise olanaksizlasin. Biiyuk kitleleri yonetme sanati iste budur.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN:Askerin gézlerini kulaklarini birlestirmek onlarinayni hedefe bakmalarini, ayni
komutlari dinlemelerini saglayacagindan asker arasinda karisiklik ve diizensizlik olmasini engeller.
Verilecek isaretler askere gidilecek yonii belirteceginden asker dagilarak ayri taraflara yénetmez.

SUN TZU

26. Gece savasinda, ates ve davul isaretlerini, giindiiz savaslarinda ise bayrak ve flama
isaretlerini ordunuzun goziinii, kulagini etkilemekte kullanin.

YORUMLAR
DU MU: Askerin vereceginiz isaretlere uymasini saglamalisiniz.

MEI YAOCHEN:Askeri harekatlarda tiirlii tirli isaretlerin kullaniimasinin bir diger amaci da
dismani sasirtmak olmalidir.

WANG XI: Cok sayida isaret kullandiginizda diisman sasiracakve ordunuzun giiciinii oldugundan
bliyiik gorebilecektir.

SUN TZU
27. Ordu ruhunu, komutan aklini yitirebilir.
YORUMLAR

ZHANG YU:Savas enerjiye baglidir. Yasayan her varlik savasmaya zorlanabilir, ancak 6liimiine
savasanlarin bu hirsi daha ¢ok iglerindeki enerjinin yogunlugundan kaynaklanir.Bu nedenle askeri
operasyonlardaki ana kurallardan biri ordudaki her kademenin ayni 6fke ile doldurulmasidir. Béyle
bir ordunun karsisina ¢ikmak bliylik cesaret ister.

Bu arada disman lizerinize istekle geldiginde, yapilacaken akilli taktik dismanla o an
savasmamak, savunmaya ¢ekilipdiismani izlemektir. Dlisman gevseyip cani sikilmaya basladiginda
saldiriya gegerseniz diismanin icindeki arzu tiikenmis olacagindan zafer size daha yakin olacaktir.

Komutanlarin yiiregini sarsmak konusuna gelince; komutanin kalbine giden yolun beyninden



gectigini asla unutmayin. Bunedenle usta komutanlar diisman komutanlarini sasirtip, diizenini
bozmaya, disman askeri iginde diizensizlik yaratmaya, birlikler arasinda korku dogurmaya
calisarak diisman komutanininbeyni lizerinden ordunun kalbini sarsarlar.

HO YANXI:ilk yapman gereken sey kendi kalbini siki tutmaktir. Diismanin kalbini ancak o zaman
sarsabilirsin. Eski deyislerdenbirine gére eski zaman savasg¢ilari diismanin kalbini ¢alacak kalplere
sahiplermis. Yine eski bir savas kuralina gére, siki akildan ¢ikacak taze enerji zaferden zafere
kosar.

SUN TZU

28. Ordunun ruhu sabah keskindir; 6gleyin bayrak sallanmaya baslar; aksamsa akli kampa
donmektedir.

29. Akilli bir komutan, bu nedenle, askerini diismanin ruhunun keskin oldugu zaman degil,
yorgun oldugu, geri donme beklentisine girdigi zaman saldirtir. Buna ruh okuma sanati denir.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Sabah baslangici, 6gle vakti ortayi, aksam isebitisi simgeler. Asker de ayni sekilde
sabah arzu ile baslar ancakzaman gectikce yorulmaya, aksam oldugunda ise evine dénmeyi
diisiinmeye baslar. iste bu son dilim asker icin en tehlikeli zamandir

SUN TZU

30. Disiplin ve siikunetle diismandaki diizensizligi, kargasayi beklemek - inisiyatif kullanma
sanatidir.

YORUMLAR

DU MU:Bir kere kendi zihnini hazirladin mi yapacagin is inceayarlari yaparak emirleri vermektir.
Kendini sogukkanli ve sakintut, olaylarin etkisi altinda kalma, ganimetin cazibesine kapilma.
Diismanin diizensizligini, diisman hatlarindaki kargasayi kolla. Saldir.

HO YANXI: Yiirekli bir komutan emrindeki bir milyon askeri en vahsi diismanin (stiine saldidabilir.
Kazanma ya da kaybetme, zafer ya da yenilgi genellikle i¢ igcedir. Alinacak bilgi ve hazirlanacak
stratejiler bin kere degisebilecektir. Biitiin bunlar bir tekyerde, komutanin gogstinde olusacaktir,
iste bu nedenle kalbi olabildigince acik, akli diizenli olmadik¢a hi¢bir komutandan karsisina ¢ikacak
kosullara uyum gdstermesi, yanilgisiz kararlar vermesi, beklenmedik ve biytlik zorluklara gégtis
germesi, her meseleyi blylik bir sogukkanlilikla ele alip sonu¢clandirmasi beklenemez, umulamaz.

SUN TZU

31. Diisman heniiz uzakta iken hedefe yakin olmak, diismanzorluklarla ugrasip dururken rahat,
rahat bekleyebilmek, diisman acglikla miicadele ederken karni tok olabilmek. Buna gii¢ tasarruf
sanati denir.

YORUMLAR



LI QUAN: Bu bir ev sahibi- misafir glicii mukayesesi meselesidir.
DU MU: Bu diismanin ayagina gitmektense diismani ayagina getirtme meselesidir.
SUN TZU

32. Bayrak ve flamalan diizenli, sakin, giivenli goziiken bir orduya saldirmaktan kaginmak
kosullari degerlendirme sanatidir.

YORUMILAR
HO YANXI: Bu daha énce de vurgulanan gligltiden uzak durmameselesidir.
SUN TZU

33. Tepede mevzilenmis ya da tepe asag saldiriya ge¢mis diismana karsi ilerlemek askeri
kurallara aykiridir.

YORUMLAR

DU MU: Tepelerde ya da yiiksek yerlerde mevzilenmis diismana saldiridan kaginin. Yiksekten
asagi saldiriya gegen diismanin karsisina ¢ikmayin.

SUN TZU
34. Savasmayi bilen diismani takip etme. Savasma arzusu kuvvetli diismana saldirma.
YORUMLAR

JIA LiN: Diisman heniiz enerjisi yerindeyken aniden kacmayabaslamissa bunun ardinda mutlaka bir
tuzak vardir. Béyle bir durumda asla diismani takibe kalkmayin.

LI QUAN: Gii¢lii enerjiden uzakta durun. Bu konuda MeiYaochen de, "enerjinin afallamasini
bekleyin." demistir.

SUN TZU

35. Diismanin gosterdigi yemi kapma. Evine donen orduya satasma.

YORUMLAR

LI QUAN: Asker eve donme arzusuna kapildiginda kararinakarsi ¢ikilamaz.

MEi YAOCHEN: Bu durumdaki diisman askeri éliimiine savasir.

SUN TZU

36. Diisman ordusunu kusattiginda bir acik nokta birak. Bunalmis diismani ¢ok zorlama.

YORUMLAR



CAO CAO: Eski savas kurallarina gére, diismani (i¢c yonden kusatip bir tarafi agik birakin ki diisman
yasamin yolunu gérebilsin.

DU MU: Dismana bir yasam yolu gésterin ki diisman size karsi 6liimiine savasmasin. O zaman
dismani yenmek kolaylasacaktir.

MEI YAOCHEN: Doga kurallari geregince umudu tiikenmis bir hayvan sonuna kadar savasir.

ZHANG YU:Disman gemilerini yakar, yiyecek kaplarini kirarak tiim giiciiyle (stiintize gelirse
boyle diismana bastirmayin. Baski altindaki en kiiciik hayvanin bile ¢ilginca savasacagini asla
aklinizdan ¢ikarmayin.

SUN TZU

37. Buna Savas Sanati denir.



Bolum VI

TAKTIK DEGISTIRME

SUN TZU
1. Savasta, komutan emrini hiikiimdardan alir, ordusunutoplar, giiclerini bir araya getirir.

2. Zor kosullar altindaki yerlerde kamp yapma. Yiiksek yollarin birlestigi yollarda muttefiklerinle
isbirligi yap. Tehlikeli pozisyonlar olan licra yerlerde oyalanma. Kusatma altinda strateji
degistir. Umitsiz kosullarda savas

YORUMLAR

ZHANG YU:Taktik de gistirme belidi yontemlere bagli kalmamak,olaylarin akisina gére degiserek
harekete gecmek demektir.

JIA UN: Kusatilmis arazi her tarafi yiiksek tepelerle sarili araziyedenilir: Bu tiir arazide
bulundugunuzda diisman kolaylikla girip¢gikarken sizin igin ¢ikis son derecede zor olacaktir. Bu tiir
arazide bulundugunuzda 6zel planlar yaparak diismanin lizerinize gelmesini engelleyin; diismanin
elindeki avantaji dengelemeye ¢alisin.

LI QUAN: Askerinizi éliimciil bir konuma yerlestirdiginizde bu artik askerinizin 6z savasi olacaktir.
SUN TZU

3. Girilmemesi gereken vyollar, saldiriimamasi gereken ordular, kusatilmasi gereken kentler,
zorlanmamasi gerekenmevziler, dinlenmemesi gereken hiikiimdar emirleri vardir.

YORUMLAR
LI QUAN: Uzerinde dar gecitlerin, pusuya uygun yerlerin bulundudu yollardan gecmeyin.

DU MU: Basibozuk birliklere asla saldirmayin, déntis yolundakiorduyu durdurmaya kalkmayin,
umutsuz dismana baski yapmayin, 6élimcil araziye saldirmayin. Zayif dismanin yiyecek
birliklerine saldirarak, diismani korkutup elinizden kagirmayin.

CAO CAO: Zor bir arazide diismana saldirmak her ne kadar miimkiinse de tavsiye edilmez. Bunun
nedeni arazi kosullarina dayanmanin zorlugudur. Béyle bir arazide kalmak elde edilecek kazancin
yitirilmesinden baska sonu¢ getirmeyeceqgi gibi kusatiimis arazideki dismaniniz da kurtulma
umudunu yitirerek size karsi 6liimiine savasacaktir.

Karsiniza ¢ikacak kale kiigciik ama givenli olup diismanin elindeki malzeme de bol ise asla
kusatmaya kalkmayin. Karsiniza ¢ikan arazi kligtik oldugu kadar elde edilmesi ya da yitirilmesi
kolay bir yer ise bosuna ele gecirmek igcin savasmaya kalkmayin. Hizinizi artirmak gerektiginde
sivil yénetimin emirlerini beklemekle asla zaman yitirmeyin.



DU MU: Silahlar lanetli cihazlardir; ¢catismanin kalitesi diistiktiir. Savas¢i lideder ise yukarida
cenneti, asagida topragi, 6niinde diismani, ardinda hiikiimdari olmayan éliim savascilaridir.

SUN TZU

4. Taktik degisikliklerin avantajlarini tam olarak anlayan komutan birliklerini nasil yonetecegini
iyi bilir.

5. Bunlan anlayamayan komutan ise, igerisinde bulundugu iilkenin kosullarini tam olarak bilse
bile bilgisini pratikavantaja ¢ceviremez.

6. Savas Sanati'nin Plan Degistirme dersinde tecriibeye sahip olmayan savas ogrencisi, Bes
Avantaja sahip olsabile, adamlarini en iyi sekilde kullanamayacaktir.

YORUMLAR

JIA LIN: Bulundugunuz arazinin konumunu cok iyi bilseniz bileakliniz yeterli esneklige sahip degilse
arazi hakkindaki bilginiz size yardimci olamayacagi gibi araziden zarar bile goérebilirsiniz.
Komutanligin en énemli niteliklerinden biri kosullara uyum yetenegidir.

Kosullarin momentine gére degismeyi basarabilirseniz, kosullarin sagladigi avantajin niteligi
degismeyeceginden zarargéren taraf siz degil, diismaniniz olacaktir. Bu nedenle asla belirgin bir
kaliba bagli kalmayin. Bu prensibi tam olarak kavradiginizdan eminseniz, emrinizdekileri harekete
gecirmeyebaslayabilirsiniz.

Kosullara uymak igin bir ka¢ érnek vermek gerekirse:

e dismanin pusu kurmasina uygun yapida oldugunu farkettiginiz bir yolda ilerlemekten
vazgegcmek;

e umutsuzluga kapildigindan 6ltiimiine savasmaya hazir oldugunu fark ettiginiz zayif bir diisman
birligine saldiridan vazge¢mek;

e bol yiyecede, kuvvetli silahlara, usta komutanlara, sadik idarecilere sahip oldugunu fark ettiginiz
bir kenti kusatmaktanvazgecmek;

e miicadele edildiginde bliyiik kayiplar vererek ele gecirilebilecek bir arazi pargasi icin, elde
edildikten sonra muhafaza edilebilmesinin zorlugunu ve gereksizligini anladiginizda savasmaktan
vazgegcmek;

e normal kosullarda uyulmasi gereken sivil hiikiimet emirlerine bu emirlerin sonunda avantaj
saglamaktan c¢ok zarar getirecegini anladiginizda itaat etmemek; séylenebilir. Bu tiir kararlarin
onceden verilmesi mimkiin degildir; olaylarla karsilasildiginda degerlendirmenin yapiimasi ve
kararin o anda verilmesi zorunludur.

Her tiirlii kisa yola sapmak, her tiirlti zayif kenti kusatmaya kalkmak, alinabilecek her tiirlii araziye
g6z dikmek, her tiirlii orduya komuta etmeye kalkmak yalnizca aggézliliiktir. Bu bakimdan
acgozlii iken ayni zamanda kosullara uyum konusunda yetenekli olmadiginizda, yalnizca



emrinizdekileri gerektigi yonde harekete gecirememekle kalmayacak, ordunuzu yok
edecek,askerlerinizi tiiketeceksiniz.

SUN TZU
7. Akilli liderin planlarinda avantaj ve dezavantaj beklentileribir potada eriyecektir.

8. Bu sayede avantaj beklentilerimiz zorunlu olarak degistiginde, ana plana doniip amacimiza
ulasabiliriz.

9. Ote yandan, zorluklann ortasinda bile karsimiza c¢ikmasiolasi bir avantaji yakalamaya;
kendimizi felaketlerden korumaya hazir olmaliyiz.

10. Disman komutanlarini, baslarina gesitli dertler yaratarak, suirekli mesgul et; cazip yemlerin
pesine bosuna dusiirterek zorla, sayilarini azalt.

YORUMLAR

HO YANXI: Fayda ve zarar tiimiiyle birbirine baglidir; bu nedenle bilge komutan her iki faktérii de
ayri ayri degerlendirir.

ZHANG YU: Dismani zor duruma sokarak teslim olmaya zorla.Baska bir strateji de diisman
saflarina nifak sokarak diismaniyormak ve ¢calismasina engel olmaktir.

DU MU: Diismani siirekli rahatsiz ederek dinlenme firsati tanima. Ancak, buna kalkmadan 6nce
mutlaka yerine getirmen gereken asil gorevin gliclii bir ordu, zengin bir tilke, uyumlu bir toplum ve
diizenli bir yasam dtizeyi kurmaktir.

SUN TZU

11. Savas Sanati bize dismanin lizerimize gelmemesini, ummaktansa diismani karsilamaya
hazirhkh olmamizi,diismanin bize saldirmamasini dilemektense bizim pozisyonlarimizin
diismanin saldirisini imkansizlastirmasini 6gretir.

YORUMLAR

HO YANXI: Giivenlik icinde iken tehlikeyi unutmaz, diizen igindeyken karisik giinleri aklindan
¢cikarmaz, tehlike ve karisikligi daha odaya ¢ikmadan fark etmeyi basararak, engel olmayi
becerebilirsen sen gergekten en iyisin.

SUN TZU

12. Bir komutanin yapacagi bes hata felaket getirebilir.
(a) Dikkatsiz cesaret, yok olmaya gotiiriir.

(b) Korkaklik, diismana esir diismeye gotiiriir.

(c) Acelecilik, hakaretlerle kiskirtilabilir.



(d) Seref Diiskiinliigii, utanmaya gotiirir.
(e) Adamlarina asin diiskiinliik, endise ve tereddiidegotiirir
YORUMLAR

CAO CAO: Cesur ama diistincesiz olanlar 6liimiine savasmaya giristiklerinde basarisiz olmaya
mahkumdur. Bu tiir komutanlar her tiirlii pusuya kolay diiserler.

MENG SHI:Zayif ve gli¢siiz komutanin akli sag salim geri dénmektedir. Komutanin kalbi savas
alaninda olmadiginda emrindeki askerin de sevki kalmaz. Ordudaki subaylar da birlikler de
tereddtide kapilir. Béyle bir ordunun sonu esaret ya da yok olmaktir.

CAO CAO: Cabuk ofkeye kapilan insanlari hakaret ederek, serefdiiskiinlerini ise iftira ya da
serefsizlikle kizdirarak (izerinize gelmeye zorlayabilirsiniz. Ayrica, diismanin korumak i¢in énem
verdigi yerlere yapacak saldirilar da diisman acele ile bu noktalara kosmak zorundakalacagindan
diismanin diizenini bozacak; diisman gliclinii yitirecektir.

SUN TZU
13. Bu bes hata bir komutanin, savas alaninda isleyebilecegi bes savas giinahidir.

14. Bir ordu yenildiginde, lideri katledildiginde neden mutlaka bu bes giinahtadir. Bunlari
onemseyin.

YORUMLAR

CHEN HAO:Basarili komutanlar baska tiirliidiir: Ne 6liime kosarlar ne de yasamak igin beklenti
icinde olurlar. Olaylara gore kendilerini de gistirir, éfkeye kapilmaz, kendilerini hi¢ bir zaman
hakaret edilmis hissetmezler. Firsatini bulduklarinda kaplana benzerler, aksi taktirde kap ilari
kapalidir Harekete ge¢meleri yada savunmada kalmalari tiimiiyle strateji geregidir, asla memnun
olmaz, asla éfkelenmezler.



Bolum IX

ORDUNUN ILERLEMESI

SUN TZU

1. Simdi meselemiz ordunun kamp kurmasinda. Goziiniliz diisman isaretlerinde olsun. Daglan
¢abuk gecip vadilere yakin yerleri tercih edin

YORUMLAR

LI QUAN: Daglik yerlerde dar gecitleri glivence altina alip, vadilerde su ve ¢ayidardan yararlanin.
CAO CAO: Bu, konu ilerlemek igcin en avantajli yolun se¢ilmesiile ilgilidir.

SUN TZU

2. DAG SAVASI: Kampi yiiksek noktalarda giinesi karsiniza alarak kurun. Savasmak igin tepelere
tirmanmayin.

YORUMLAR

DU MU: Eski savascilar,"savas yokus yukari degil yokus asagiyapilir, "derler.

SUN TZU

3. NEHIR SAVASI: Ordunuz nehri gegtiginde olabildigincekisa zamanda nehirden uzaklasin.

4. ilerlemekte olan diisman nehir geciyorsa, nehrin ortasinda karsilamak iizere saldirmayin. En
iyi an diismanin yarisinin gegtigi yarisinin hala su iginde oldugu andir.

YORUMLAR
CAO CAO ve LI QUAN: Diismani nehir gegmeye zorla.
SUN TZU

5. Saldiri hususunda ne kadar sabirsiz olursaniz olun, sakin nehri gegmek lizere nehir kenarinda
durmakta olandiismana saldirmayin.

6. Uzun mesafeli silahlannizi giinese bakar sekilde diismandan vyiiksek araziye yerlestirin.
Dismana nehir yukar saldirmayin.

YORUMLAR

JIA LiN: Nehirde savas sirasinda sel baskini altinda kalmaolasili§inin yani sira diisman nehire zehir
de atabilir. Yine de nehirde savasmaya zorunlu kaldiginizda nehir yukari savasmaktan uzak kalin ki
bir yandan diismanla diger yandan nehir sulariyla savasmak zorunda kalmayin.



DU MU: Bunun disinda nehirde bulundugunuz sirada elinizdeki botlari akinti altinda birakmayin.
Diisman akintiyi ardina alarak lizerinize saldirabilir.

SUN TZU
7. BATAKLIK SAVASI: Batakliklari gecerken amaciniz enkisa zamanda batakliktan ¢ikmak olsun.

8. Batakhkta savasmak zorunda kalirsaniz, unutmayin kielinizde su ve otunuz vardir. Arkanizi
agaclara verip savasin.

YORUMLAR

WANG Xl: Dismanla boyle bir durumda karsilasmaniz halinde bile yapmaniz geren sey,
bulundugunuz konumdan en iyi sekilde yararlanmak olmalidir. Sirtinizi mutlaka glivende
tutmalisiniz.

SUN TZU
9. DUZ ALAN SAVASI: Diiz alanda saginizi ve ardinizi tepelere verip, diismani éniiniize alin.
YORUMLAR

DU MU: Savas¢i imparator Taigong'un su sézlerini asla akildan ¢ikarmayin. "Bir ordu her zaman
nehir ya da batakligi soluna, tepeleri ise sagina almalidir.”

MEI YAOCHEN: Savas icin daima savas araclarinizin rahat hareket edebilecegi diizliikteki arazileri
secin. Daglari ya da yliksek tepeleri sag ardiniza aldiginizda moment sizden yanadir. Bu durum
ozellikle tepe asagi saldirida savascilar icin avantaj yaratir.

SUN TZU

10. Bu savas bilgileri Sari imparator'un pek ¢ok diismanini yenmekte kullandigi stratejinin temel
bilgileridir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Sari imparatordan burada séz edilmesinin nedeni savas sanati kavraminin kendisinin
doéneminde baslamis olmasidir.

SUN TZU
11. Tim ordular yiiksek yerleri algak zeminlere, aydinlik alanlarn karanlik yerlere tercih ederler.
YORUMLAR

MEI YAOCHEN:Yiiksek yerler insanlar icin ferahlik saglarken alcak yerler rutubetli yapisindan
dolayr hastalik tasir. Bu nedenle ylikseklerdeki birlikler moment gliictinii ardlarina alir, algak
yerdekiler ise zorluklar icinde bogusur.



WANG Xl: Karanlik ve rutubetli yerlerde uzun stire kalan insanda depresyon ve hastaliklar bas
gosterir.

SUN TZU

12. Askerlerinize 6zen go6steriyor, kamp yerlerini kuru arazide kuruyorsaniz, askerlerinizi salgin
hastaliklardan korumus olursunuz. Saglikh bir ordu zafere daha yakindir.

YORUMLAR
MEI YAOCHEN: Bu gergekleri iyi bilenler moment glicii nedeni ile zaferden emin olabilirler.
SUN TZU

13. Bir tepeye ya da nehir yamaana geldiginizde egimi sag ardiniza, gilinesi karsiniza alarak
yerlesin. Boylece hem askerlerinizi korumus hem de pozisyonunuzun dogal avantajlarindan
maksimum faydalanmis olacaksiniz.

YORUMILAR
ZHANG YU: Askeri operasyonlarda en bliyiik avantaj arazinin konumundan dogar.
SUN TZU

14. Tepelere saganak yagmurlar indiginde geg¢meyi tasarladiginiz nehir kabarmis, kopiirmiis
olabilir. Bu durumda en iyisi beklemektir.

YORUMLAR
CAO CAO: Beklemekteki amac nehiri gecerken sel baskini altinda kalmamaktir.
SUN TZU

15. Dik ugurumlann, sel yamagclarinin, derin c¢ukurlarin, sakli vadilerin, sik ¢aliliklarin,
batakliklarin biiyiik yariklarin bulundugu boélgelerden olabildigince ¢abuk ¢ikin, boyle yerlerden
zorda kalmadikg¢a uzakta kalin.

16. Siz bu tiir yerlerden uzakta kalmaya dikkat ederken, diismani buralara siiriiklemeye;
diismana saldiriya gectigimizde de diismanin ardinda bu tiir alanlarin olmasina 6zen gosterin.

YORUMLAR

CAO CAO: Askeri operasyonlarda bu tiir arazilerden uzakta kalmaya ézen gdsterirken yapacaginiz
manevralarla diismanin ardini bu tir araziye verdirmeye calisin ki sans dismandan yana degil,
sizden yana olsun.

SUN TZU

17. Kampinizin c¢evresinde tepeler, yiiksek otlarla ortiili goéletler, kamis tarlalan, ya da



¢aliliklarla kaph koruluklar varsa bu alanlari adam akilli kontrol edin. Bu tiir alanlar, pusu
kurmak isteyen diisman baskincilarinin ve casuslarinin en ¢ok tercih ettikleri yerlerdir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Bu tiir arazilere girildiginde mutlaka durup ¢evrenizi bastan asagi arayin. Unutmayin
ki bu tiir yerler pusu kurmak icin ya da diisman casuslarinin araniza sizmasi, neler konustugunuzu,
verdiginiz komutlari dinlemesi igin ideal yerlerdir.

SUN TZU

18. Diisman size yakinlasmasina ragmen hala sakin ise bulundugu pozisyonun dogal giiciine
inaniyor demektir.

19. Disman sakin durmakla birlikte sizi kiskirtiyorsa, sizing tizerine gelmenizi istiyor demektir.
20. Diismanin kamp yerine ulasim kolay goziikiiyorsa, mutlaka size bir yem gosteriyordur.
YORUMLAR

DU MU: Disman dogal olarak gtivenli bir pozisyonda bulunmaktansa dssiini baska bir yere
tasimaktaysa, bunun tek anlami vardir: Orada kendisine bir avantaj gérmdistiir.

SUN TZU

2 1 . Ormandaki agaglar arasindaki bir hareketlenme diismanin ilerlediginin simgesidir. Sik
otlaklarda goziikecek perdelemeler diismanin sizi siiphelendirmeye ¢alistigi anlamindadir.

YORUMILAR
DU YU: Calilar arasinda perdeleme yapan diismanin amaci size tuzak kurulduguna inandirmaktir.
SUN TZU

22. Aniden yiikselen kuslar bir pusunun belirtisidir. Urkmiis hayvanlar ani bir baskinin
habercisidir.

23. Ufukta goziikecek yiiksek toz bulutlari savas arabalarinin ilerlemekte oldugunu gosterir. Toz
bulutlan algakama genis bir alana dagilmis ise piyadeler yaklasmaktadir. Toz bulutlari ufak,
ufak ve cesitli yonlere dagilmakta ise diisman birlikleri ates icin odun toplamaktadir. ileri geri
hareket eden kiigiik toz bulutlari da diismanin kamp yapmakta oldugunu belirtir.

YORUMLAR
MEI YAOCHEN: Haqfif birliklerin kampi da hafif tozlu olur.
SUN TZU

24. Sakin sesle verilen komutlar, yogunlasan hazrliklar diismanin saldiriya gegecegini; sert



komutlar, saldiri gosterileri ise diismanin geri ¢ekileceginin isaretleridir.
YORUMLAR

CAO CAO:Disman miitevazilik icinde sizinle goériismeye geldiginde mutlaka cevreye casuslar
¢citkarin. Diismanin biytk bir siiratle savas hazirligi yaptigini goéreceksiniz.

ZHANG YU:Disman elgileri sizinle sert konusuyor, birlikleri ilerliyorsa, dismanin amaci sizi
korkutarak geri cekilmenizi saglamaktir.

WANG XI: Diismanin sesi yliiksek, hareketi tehdit edici oldugunda diismanin geri ¢ekilecegi akliniza
gelmez.

SUN TZU

25. Hafif savas arabalari 6ne gelir de yanlara hareket ederse, bu diismanin savas diizenine
gecmekte oldugunun belirtisidir.

YORUMLAR

CAO CAO: Birlikler dizilmeye basladiginda tek amacg vardir: Savas.

DU MU: Hdfif savas aracglari savas alaninin sinirlarini olusturur.

SUN TZU

26. Belirgin bir anlagma ile birlikte gelmeyen baris 6nerileri tuzak belirtisidir.
YORUMLAR

CHEN HAO: iki iilke birbirine saldirgan davranislar icinde iken ig¢lerinden birinin anlasma
imzalamaktan kaginarak, baris ve dostluk yaklasimi géstermesinin mutlaka bir nedeni vardir. Bu
durumda diisman ya bir i¢ kargasa ile karsilasmis, bu sorunu rahatga ¢ozebilmek icin gecici olarak
zaman kazanmaya ¢alismaktadir ya da sizin glictintiziin kendisinden yliksek oldugunu anlamis ve o
nedenle kendisine yeterli hazirlik yapma zamani kazandirirken sizin dostluk nedeni ile
gevsemenizi hedeflemektedir.

SUN TZU

27. Dusman birlikleri arasinda kosusturma artar, askerler béliik, boliik toplanirlarsa kritik an
gelmistir.

YORUMLAR

JiA UN: Diisman saflari aniden harekete gectiginde mutlaka birnedeni vardir. Akla ilk gelmesi
gereken olasilik diismana takviyelerin geldigi ve diismanin lizerinize akina kalkaca gidir. Yap ilacak
en dogru is derhal diisman saldirisina hazirlanmaktir.

SUN TZU



28. Bazi birlikler ilerlerken bazilan geri ¢ekiliyorsa, bu yemdir.
YORUMLAR

DU MU: Diisman sizi lizerine cekmek amaci ile kendisinde kargasa ve diizensizlik varmis numarasi
yapmaktadir.

SUN TZU

29. Askerler mizraklarina yaslaniyorsa, acikmislardir.

30. Su getirmeye giden askerlerin ilk isi su icmek olmussa, ordu susuz kalmistir.
YORUMLAR

ZHANG YU:Ac¢ insanin enerijisi kalmaz, bunu en rahat silahlarina yaslanmalarinda gérebiliriz.
Orduda genellikle asker hep birlikte yemek yediginden eger bir asker agsa tiim ordu a¢ demektir.

WANG YU: Bu isaretlerin analizi ile dismanin pesinde ag¢lk ve susuzlugun dolastigini
gorebilirsiniz.

SUN TZU

31. Dusman kazanabilecegi avantajli bir pozisyon gordiigii halde hareket etmiyorsa, askerler
tukenmistir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Asker de subaylar da yorgun oldugunda savasa zorlanamaz. Bu nedenle boyle bir
durumda baslarindaki komutan bir avantaj gérse bile askere saldiri emri vermekten kacinir.

SUN TZU

32. Kuslarin kondugu yerlerde diisman yoktur. Gece giiriiltii yapan diismanin sinirleri bozuktur.
YORUMILAR

LI CUAN: Surlarinda kuslar gordiigiiniiz kale terk edilmistir.

CAO CAO: Diisman askerleri gece vakti giirtiltii yapiyorsa disman komutani lirkmiis demektir.

DU MU: insanlar sadece korktuklarinda veya huzursuz olduklarinda birbirlerine seslenerek cesaret
bulmaya ¢alisirlar.

CHEN HAO:Her on kisiden sadece biri bile cesur oldugunda diger dokuz kisi her ne kadar korkak
ve zayif olurlarsa olsunlar kendilerini o bir kisi sayesinde giivende hissedebilirler. Ben de CAO
CAO'nun sézlerine katiliyorum. Geceleyin gqliriiltii yapan askerin basindaki komutan korku
icindedir.

SUN TZU



33. Kampta kargasa varsa komutanin otoritesi zayiftir. Bayraklar, flamalar asagi yukari hareket
ediyorsa askerin igine fitne diismiistiir. Subaylar kizgin ise asker yorgundur.

YORUMILAR
LI QU AN: Komutanin otoritesi kalmadiginda ordu basibozuktur.

ZHANG YU:isaret flamalarinin kullanim amaci birlikleri diizenlemektir. Flamalar diizensiz bir
sekilde sallandiginda ordunun karisiklik igcinde bulundugu anlasilir.

JIA LiN: insanlar yoruldugunda kolay sinirlenirler.
SUN TZU

34. Diisman, atlarini bugdayla beslemeye, Okiizlerini kesip yemeye baslarsa, yemek kazanlarini
atese koymuyorsa, ¢adirlarina donmeyeceklerini, 6lene kadar savasmaya hazir olduklarini
anlamaliyiz.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Diisman okiizlerini kesmeye baslamis, yemek kaplarini birakip, c¢adirlarina
dénmemeye baslamissa umutlarini iyice yitirdiklerini, zafer igin éliimiine déviiseceklerini anlamak
gerekir.

SUN TZU

35. Kiigiik gruplar halinde fisildasan ya da al¢ak sesle konusan asker gruplarinin olusmasi asker
arasinda muhalefetin varligini gésterir.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Askerler arasinda fisildasma askerin gergcek duygusunu odaya koydudgunu;
askerlerin agir agir hareket etmesi ise gorevlerin ihmal edilmekte oldugunu gésteren énemli
mesajlardir.

WANG XI: Asker arasindaki fisildasma askerin ne hissettiginin, gérevlerin yapilmasindaki gevseme
de askerin komutanina olan inancinin azaldiginin simgesidir. Komutanina inanci kalmamis asker,
komutan hakkinda konusmaya koyulur.

SUN TZU

36. Cok fazla odil dismanin kaynaklarinin tiikendigini, ¢ok fazla ceza ise asin sikinti
kosullarinin varligini belirtir.

YORUMLAR

DU MU: Komutanlar ellerindeki momentin glict tiikendiginde askeri sevke getirmek ve isyana
kalkmalarini 6nlemek icin siirekli édiiller vermeye baslarlar. Asker yoruldugunda cezadan korkuyu
unutur, bu durumda askeri korkutmak igcin komutanlar siirekli ceza vermeye baslarlar.



MEI YAOCHEN: Asker kendisine verilen emirleri yerine getiremeyecek kadar yoruldugunda
komutanlar otoriteyi strdiirmek i¢in ceza yagdirmaya baslarlar.

SUN TZU

37. Cosku ile savasa girisip, diismanin giiciinii goriince korkuya kapilmak, haber almanin zaafini
gosterir.

YORUMLAR

LI QU AN: Olabilecekleri diisiinmeksizin harekete gectikten sonra korkuya kapilmak akilsiz
cesarettir. Akilsiz cesaretin sonu genellikle kot olur.

SUN TZU
38. Gelen elgiler bize kompliman yapiyorsa, diisman ateskes istemektedir.
YORUMILAR

DU YU: Disman teslim olmaksizin baris ister sekilde size yaklastiginda amaci dinlenmek igin
zaman kazanmaktir.

WANG XI: Bu durumda moment gii¢leri daha fazla dayanamayacaktir.
SUN TZU

39. Diisman birlikleri kizginlikla ilerler, karsimiza dikilir ama ¢atismaya girmeye ya da geri
donmeye kalkmazsa bu durumda son derecede uyanik ve tedbirli olmamiz gerekir.

YORUMLAR
CAO CAO: Diisman kesinlikle stirpriz bir saldiriya hazirlaniyordur
SUN TZU

40. Birliklerimizin giicii diismanla hemen, hemen esit ise diisman genellikle dogrudan saldirmaz.
Bu durumda yapmamiz gereken sey, giiclerimizi toplamak, diismani yakindan takip ederken
takviye saglamaya c¢alismaktir.

YORUMLAR

CHEN HAO: Elimizdeki gii¢ diismanin giiciinden daha Ustiin olmadiginda diisman lizerine ilerlemek
o an igin bize herhangi biravantaj saglamayacak ise komsu lilkelerden yardim istemektense
elimizdeki isgileri ordumuza katmak zafer icin daha yararli olacaktir

JiA UN: Biiyiik bir giiciin kendinden kiiciik bir birlige saldirmasi o giice prestij saglamaz. Prestij
daha cok kiiciik birligin kendinden (istiin glice saldirisindan dogar.

SUN TZU



41. Dismani hor goriip, planlamayi ihmal eden, diismana esir diismeye mahkumdur.
YORUMLAR

DU MU: Onceden planlar yapip hazirlanmaktansa cesaretine giivenerek bulundugu kosullara
aldirmayip, diismani hafife alan tarafin kaderi diismana esir diismektir.

SUN TZU

42. Komutanina giiven duymayan askere ceza verildiginde asker komutanina itaatkar
olmayacaktir. Itaatsiz asker ise asla zafer kazanamaz. Komutanina inanan askere ceza
uygulanmazsa asker Komutanina giivenini yitireceginden yine basarisiz olacaktir.

YORUMLAR

WANG XI: Askerin kafasinda gliven ve saygi duygulari en basindan itibaren kurulamamissa, asker
size baglilik géstermeyecektir.

ZHANG YU:Askerin gliven ve saygisinin kazanildigi ve dolayisiyla asker ile komutan arasinda
bagliigin  kurulu oldugu konumlarda bile ceza uygulamalari gevseyecek olursa asker
magrurlasacak, normal gérevini yapmaktan uzaklasacaktir.

SUN TZU

43. Bu nedenle askerin komutanina inanmasini saglamakicin ayirnm gostermeden bir yandan
adil davranip, diger yandan cgelik gibi disiplin altinda tutmaliyiz. Bu zafere giden en kesin yoldur.

YORUMLAR
CAO CAO: insancil davranmak kiiltiir sanatindan, disiplin ise adaletten dogar.

LI QUAN: Kiiltir sanati comertlik ve édil anlamina gelirken, savas sanati disiplin ve cezaya
dayanir.

MEI YAOCHEN: Askere comert ve insancil davran, disiplin ve sertlikle birlestir. Sertlikle cémertlik
yan yana geldiginde zafer kesindir.

SUN TZU

44. Egitimde askere, emre itaat aliskanhigi verilmisse ordu disiplinlidir. Aksi halde disiplin
yoktur. Disiplin zaferin anahtaridir.

45. Sayet bir komutan hem adamlarina giivendigini gosterip, hem de emirlerine kesin itaat
istiyorsa, kazang iki yonli olur.

YORUMLAR

DU MU: Emre itaat askerligin yasam tarzidir. Normal zamanlarda en basindan itibaren comertlik
ve gtvenilirlik ile onur ve diizen birlikte mevcut oldugunda, daha sonralari asker diismanla



karsilastiginda dismana karsi da ayni diizen iginde, birbirine sonsuz gtiven ve anlayis ile karsi
koyacaktir.



Bolim X

ARAZi FAKTORU

SUN TZU

1. Alti ¢esit arazi vardir.

(a) Diizgiin arazi.

(b) Kanisik arazi.

(c) ihmal edilecek arazi.

(d) Dar gegitler.

(e) Ugurumlu tepeler.

( f ) Diismandan uzak pozisyonlar.

2. Heriki tarafin da rahatlikla girebilecegi arazilere "DiizgiinArazi" denilir.

3. Bu tiir araziye diismandan once gelmeye; arazinin yiiksek, giinesli bélgelerini tutmaya 6zen
gosterin. Malzemelerinizi dikkatle koruyun. O zaman savasa avantajla baslarsiniz.

4. Terk edilmesi kolay olmakla birlikte yeniden ele gegirilmesi zor olan araziye "Karisik Arazi"
denir.

5. Bu tiir bir araziden haarliksiz diismana saldirip, yenebilirsiniz. Ama, diisman sizi hazirlanmis
bekliyorsa ve diismani yenemezseniz bu araziye doniisiiniiz olanaksiz olacak; sizin igin
felaketler birbirini takip edecektir.

6. Arazinin konumu her iki tarafin da ilk adimda ele geciremeyecegi tiirdense bu tiir arazilere
"ihmal Edilecek Arazi" denir.

7. Boyle bir arazide, diisman bize cazip bir yem verse bile ilerlemektense gerileyerek diismani
Uzerinize gelmeye kiskirtmak gerekir. Dlisman ordusunun bir kismi lizerimize geldiginde saldin
avantaji bizde olacaktir.

8. Dar gegitlere gelince, ilk ele geciren sizseniz kuvvetlerinizi dikkatle yerlestirip, diismanin
gelmesini bekleyin.

9. Diisman ordusu sizin dar bir gecidi ele gecirmenize engel oldugunda, dar ge¢idin diismanca
konmus tarzini inceleyin. iyi korunuyorsa iizerine gitmeyin.

10. Ugurumlu tepeleri ilk siz ele gegirmisseniz, yiiksek ve giinesli noktalara yerlesip diismani
bekleyin.



11. Diisman sizden 6nce davranip yerlesmisse, lizerine gitmeyin. Dismani geri ¢ekiliyor gibi
yaparak yerinden ¢ikarmayi deneyin.

12. Dismanla aranizda oldukg¢a biiyiik bir mesafe varsa ve her ikinizin de giicleri birbirine
yakinsa savasa girmek kolay olmayacagi gibi savasin sonucuda her zaman lehinize olmayabilir.

13. Bu alti prensip Arazi faktoriiniin ana prensipleridir. Sorumluluk sahibi bir komutan bu
prensipleri dikkatle incelemelidir.

YORUMLAR

LI QUAN: Bunlara arazi faktérleri denilmesinin nedeni bu arazileri bilmeyen ya da anlamayan
komutanin savasi kaybedecegi gergcegindendir.

MEI YAOCHEN:Askerin kendisinden yararlandigi ve lizerinde zaferi kazandigi yer arazidir. Bu
nedenle arazi faktériine en bliyiik 6nem verilmelidir.

SUN TZU

14. Ordunun basina dogal nedenlerin disinda, daha ¢ok komutanin hatalarindan
kaynaklanacak alti1 bela gelebilir. Bunlar:

(a) Geri gekilme.
(b) Bas kaldirma.
(c) Cokis.

(d) Harap olmak.
(e) Kargasa.

( f) Bozgun.

15. Diger kosullar ayni kalmakla birlikte sayet bir birligin karsisina kendisinin on misli bir
diisman cgikarsa bu birligin tek sansi kalir. Geri ¢ekilme.

16. Askerler ¢ok giicli ancak subaylan zayifsa sonu¢ baskaldirmadir. Subaylar giliclii asker
zayifsa, sonug ¢okiistiir.

17. Ust subaylann kizginlikla amirlerine bas kaldirip, baskomutanin emrini beklemeden kendi
baslarina diismanla savasa kalkmalarinin sonucu Harap Olmak'tir.

18. Bir komutan zayif, otoritesini yitirmis, verdigi emirler agik, belirgin olmayip, siirekli
degisiyorsa; emrindeki subaylar da askerler de belirli gorevlere sahip degil ve iistiine iistliik
ordu katmanlar diizensiz, rast gele kurulmus ise bu duruma tek ad verilebilir. Kargasa.

19. Bir komutan diismanin gergek giiciinii sezemez de, kendi zayif bir birligini kendinden giiglii
diismana saldirtir yada se¢me birliklerini giicli diismani karsisinda ordunun on saflarina



yerlestirmeyi ihmal ederse, bunun tek sonucu olabilir. Bozgun.
YORUMLAR

ZHANG YU: Genel olarak, diismani yenmenin yolu askeri liderin tek bir fikir lizerinde kenetlenerek
tum birliklerin ayni amag tizerinde yardimlasmasindan gecer.

SUN TZU

20. Sorumluluk sahibi her komutanin yenilgiye diismemekicin dikkat etmesi gereken alti yol
vardir.

21. Arazinin dogal kosullari bir askerin en onemli mittefikidir. Ancak, bunun yani sira,
diismanin giiclinii sezme yetenegi, zafere giden giiclerin kontrolii, zorluklari, tehlikeleri,
mesafeleri gorme kapasitesi bir komutanin test sorularidir.

22. Bu hususlan bilip savas sirasinda kullanan komutansavasi kazanir. Bunlari bilmeyen ya da
kullanamayan komutan kaybetmeye mahkumdur.

YORUMLAR

JIA UN: Emrindeki askeri becerisine, cesaretine gdére ayirmasini bilmeyen komutan kendi
yenilgisini hazirlar.

CHEN HAO: Yenilgiye yol acan alti neden vardir. Birincisi a¢ik bir ceza ve édiil sisteminin eksikligi;
ikincisi, rakamlarin degerlendirilmesinde yanilgi; ligclinciisi, yetersiz egitim; dordiinciisi,mantiksiz
asiri heyecanlanma; besincisi, kanun ve dlizenin yetersizligi; sonuncusu ise gli¢lii ve sebatkar olani
secmede yetersizliktir.

ZHANG YU:Bu hususlara dikkat etmeyen yenilecektir. Diismanin igcinde bulundugu kosullari ve
araziyi bilen komutan kazanacak, bilmeyen komutansa kaybedecektir.

SUN TZU

23. Savasin sonucunun zafer olacagi kesinse, basinizdaki hiikiimdar istemese bile savasin. Ama,
savasin zaferle sonuglanmayacagini goriiyorsaniz, hiikiimdar yalvarsa bile savasmayin.

24. Dismana karsi, savasi kazaninca kavusacagi san, seref ve sohreti diisiinmeden savasan;
gereginde listiin diisman karsisinda geri ¢ekilmesini bilen, tek amaci lilkesini korumak olan
komutanlar lilkelerinin miicevheridir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Hiikiimdarin emrinin tersine ilerleyen ya da cekilen komutanin amaci asla kisisel
degildir. Komutan verdigi her emirde llkesinin yararini ve emrindeki askerin yasamini diisiinen
kisidir. Béyle yararli hizmetkarlar llkenin servetidir.

SUN TZU



25. Askerlerinize 6z ¢ocuklariniz gibi bakin, sizi en derin vadilere kadar takip edeceklerdir.
Onlara yetiskin ogullariniz gibi bakin, yaninizda 6lmeyi her seye tercih edeceklerdir.

YORUMLAR
LI QUAN: Askere dogru davrandiginizda askerin tiim giicii emrinizde olacaktir.
SUN TZU

26. Ancak, askerinize diiskiin oldugunuz halde otorite kullanamiyorsaniz; yumusak kalpli
oldugunuz halde emirlerinizi dinletemiyorsaniz, askerleriniz arasinda kargasa hiikiim siiriiyorsa,
askerleriniz yaramaz ¢ocuklara donmiustiir. Hig bir ise yaramazlar.

YORUMLAR

CAO CAO: Askere sadece o6diil ya da sadece ceza uygulamak hi¢ bir amaca hizmet etmez. Ceza ve
odiil uygulamasi birlikte uygulanmadiginda asker simarik bir cocuk gibi ya her yaptigi icin odiil
bekleyecek ya da tiimiiyle mutsuz olacaktir Bu uygulamadan yararli bir sonu¢ ¢ikmayacagi gibi
vereceqi zarar da blylik olabilir.

SUN TZU

27. Askerlerimizin savasa hazir oldugunu bilmemize ragmen, diismanin savasa hazir olmadiginin
farkinda degilsek, zafere giden yolun ancak yarisindayiz demektir.

28. Dismanin savasa hazir olmadigini bilmekle birlikte kendi askerlerimizin savasa heniiz hazir
olmadigi gergegini goremiyorsak zafere giden yolun heniiz yarisindayiz demektir.

29. Dismanin savasa hazirlikhi oldugunu, kendi askerimizin savasa hazir oldugunu bilmemize
ragmen, lizerinde buldugumuz dogal kosullarin savasmaya uygun olmadigini géremiyorsak
zafere giden yolun yine yarisindayiz demektir.

YORUMLAR

WANG Xl:Kendinizi bilirken diismani bilmiyor ya da diismani bilirken kendinizi bilmiyorsaniz her
iki durumda da zaferden emin olamazsiniz. Kendinizi de diismaninizi da adamakilli tanidiginizda
bile savasa kendinizi hazir gériiyorsaniz yine de bulundugunuz arazinin avantajlarini ya da
dezavantajlarini degerlendirmeyi unutmamaniz son derecede énemlidir.

SUN TZU
30. Deneyimli asker, harekete gectiginde asla sasirmaz, birligini asla kaybetmeaz.

31. Sonug olarak Savas Sanati'nin iinlii bir deyisinden bahsedelim: Diismani bildiginiz kadar
kendinizi de biliyorsaniz, zafer konusunda siipheniz olmasin. Bunun yaninda, Cenneti biliyor,
Diinyay! taniyorsaniz zaferiniz kesin olacaktir.

YORUMLAR



DU MU: Harekete gecmeden zafer ya da yenilgiyi 6ngérebiliyorsaniz savas sirasinda karisikliga
diismez elinizdeki gtigleri bosuna yipratmazsiniz.

MEI YAOCHEN:Dismanin avantajlari ile kendi avantajlarinizi gérebildiginiz stirece tehlikede
degilsiniz. Hava ve arazi faktérlerini iyi bildiginizde ise karsiniza gecilmez gecitler ctkmayacaktir.



Bolum XI

ARAZIDE DOKUZ KONUM

SUN TZU

1. Savas Sanati dokuz tip arazi tanimlar.

(a) Kanisik Arazi

(b) Yakin Arazi

(c) intilafli Arazi

(d) Agik Arazi

(e) Anahtar Arazi

( f) Ciddi Arazi

(g) Zor Arazi

(h) Kusatilmis Arazi

(i) Omitsiz Arazi

2. Savas kendi iilkemizde yapiliyorsa bu arazi tiiriine "Karnisik Arazi denir.
YORUMLAR

CAO CAO: Asker topragina bagli ve birlikler yurda yakinsa askerin dagiimasi ¢ok kolay olur.
SUN TZU

3. Diisman arazisine girmemize ragmen heniiz kendi sinirlarimizin yakinindaysak bu tiir araziye
"Yakin Arazi" denir.

YORUMLAR

CAO CAO: Bu tir arazide unutulmamasi gereken sey askerlerin her an geri dénebilecegi
faktoridiir.

DU MU: Ne zaman ki bir ordu ilerler ve diisman arazisine girerse gemileri yakip geri doniis
olanaginin kalmadigini askerine géstermelidir.

SUN TZU

4. Sahip olunmasi her iki tarafa da biiyiik avantaj saglayanaraziye ihtilafli Arazi denir



YORUMLAR

CAOO CAO:Azinhigin ¢ogunluga (stiinltik saglayabilecegi arazilerde zayif taraf glgliiyi dize
getirebilir.

DU MU: Dogal engeller ile stratejik gecitler catismanin ka¢inilmaz oldugu yerlerdir.
SUN TZU

5. Her iki tarafin da kolaylikla girip ¢ikabildigi araziye AcikArazi denir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Yollarin kesistigi ve gegisin durdurulmasinin miimkiin olmadigi arazilere trafigi kolay
arazi denilir.

SUN TZU

6. Ug kralligin arazilerinin birlesme noktasinda yer alan arazilere Anahtar Arazi denir. Bu tiir
arazilere sahip olan krallik, imparatorlugun da biiyiik kismina sahip olur.

YORUMLAR

HO YANXI: Anahtar arazi c¢esitli ana yollarin birlestigi ve eline ilk gegiren tarafin (lkenin her
tarafina ulasimi kontrol altina alabilecegi arazilerdir. Bu tiir arazileri ele gegiren taraf giivenlige
kavusurken, elinde tutamayan ise tehlikelerle basbasa kalacaktir.

SUN TZU

7. Bir ordu diisman iilkesinin bagrina girmis olmasina karsin, ardinda kuvvetli diisman kaleleri
bulunmakta ise bulundugu arazi konumu Ciddi Arazi olarak adlandirilir.

YORUMLAR
CAO CAO: Bu tiir arazilere geriye donlistin zor oldugu arazi denilir.
SUN TZU

8. Gecilmesi zor olan daglik ormanlar, ¢alilik yamaglar, batakliklarla kapli arazilere ZOR ARAZ
denir.

YORUMLAR

HO YANXI: Zor arazilerin zorlugu bu tiir arazilerde siper kazilmasinin ya da engellerin insasinin zor
olmasi nedeniyle savunma yapmanin neredeyse imkansiz olmasindan gelir. Bu tir arazilere
girildiginde yapilacak en akillica is mimkdiin olabildigince kisa siirede ¢ikmaktir.

SUN TZU

9. Dar vadilerden gegilerek ulasilabilen, icinden daracik kegiyollari ile c¢ikilabilen arazilere



kusatilmis Arazi denir. Bu tiir alanlarda zayif bir birlik koca bir orduyla basa ¢ikabilir.
YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Bu tur arazilerden gecebilmenin tek yolu c¢evreye olaganiistii uyabilme
yetenegidir.

ZHANG YU:Girisi dar, ardi kapali bu tiir arazilerde bir kisi bin askeri kolayca durdurabilir. Bu
nedenle bu tiir araziler tam pusu yerleridir.

SUN TZU

10. Sadece gecikmeden savasmamiz halinde icinden sag cikabilecegimiz araziye Umitsiz Arazi
denir.

YORUMLAR

CHEN HAO:Umitsiz arazide bulunan asker delik sandaldan yada yanan evden ¢ikamayan insana
benzer.

MEI YAOCHEN:/lerlemek, gerilemek ya da yanlara yénelmekmiimkiin olmadiginda savasmaktan
baska secenek yoktur.

SUN TZU

11. Karisik Arazide savasma. Yakin Arazide durma. ihtilafli Arazide saldirma.

12. Agik Arazide diismanin yolunu kapatma. Anahtar Arazide miittefiklerinle isbirligi yap.
13. Ciddi arazide diismani yagmala. Zor Arazide yoluna dikkatle devam et.

14. Kusatilmis Arazide stratejini gpzden gecir. Umitsiz Arazide savas.

YORUMLAR

LI OUAN: Karisik arazide askerin firar olasiligi yliksektir.

MEI YAOCHEN:Yakin arazi ordunun hentiz yeni girdigi arazi dilimleridir. Ana vatan hentiiz yakin
oldugundan asker sirtini duvara yaslanmis hissetmez. Boyle olunca da asker savasa konsantre
olamaz. Bu nedenle bu tiir arazilerde ilerlerken biiyiik kentlerden ve ana yollardan uzakta durarak
hizla yol almak tavsiye edilir.

CAO CAO: intilafli arazide diismana saldirmak avantaj saglamaz. Esas avantaj bu tiir araziye
diismandan énce girmektedir.

WANG XI: Acik arazileri kapatmak dogru degildir. Yapilacak en dogru is bu tiir arazilerdeki yollarin
iase temini amaci ile kullaniimasini saglamaktir.

MENG SHI: Anahtar arazide giivenligin yolu miittefiklerle isbirligine baglidir. Miittefik sahibi



olmak giiven getirirken, miittefik yitirmek tehlike yaratir.

CAO CAO:Ciddi arazide iasenin yolu yagmadan gecer. Bu konuda Li Quan'in notu ise," Disman
arazisinde ilerlerken halki adaletsiz davranislarla kendinize diisman etmekten kag¢inin. Han
hanedaninin kurucusu, Qin Hanedani'nin (ilkesini ele gecirdiginde talan ya da yagma yapmayarak
tilke halkinin kalbini kazanmis.

LI QUAN: Zor arazide siper kurmak imkansiz oldugundan acele ¢ikmaya bak.
CAO CAO: Kusatilmis arazide diismana stirpriz taktikler hazirla.

CHEN HAO: Umitsiz araziye diisen her asker 6liimiine savasacaktir. Eski savascilar bu
nedenle,"Askeri (imitsiz araziye siiriinki yasasinlar." demistir.

SUN TZU

15. Eskinin deneyimli komutanlari, diigmanin onciileri ile ard¢ilari arasindaki ahengi bozmanin
ustalan olmuslardi. Boylece, ordu karargahlaninin kendilerine bagh birliklerle olan isbirligini
bozmanin yani sira yedek gii¢lerin zor duruma diisen birliklerin imdadina yetismesine engel
oluyor, komutanlarin subaylarina verdigi komutlarin birliklere ulagsmasini da durduruyorlardi.

16. Diisman kuvvetleri bir araya geldiginde bile aralarinda diizensizlik yaratmasini biliyorlardi.

17. Kendilerine avantaj saglayacagini gordiikleri zaman ilerliyorlar, gormediklerinde hareketsiz
bekliyorlardi.

YORUMLAR

LI QUAN: Eski komutanlar siirekli degisik taktikler uygulayarak diismanin aklini karistiriyor, bir
oradan bir buradan yaptiklari baskinlarla diismani korkutup, diizenini bozuyorlardi. Bu durumda
diisman kendisini toparlayip plan yapmak igin zaman bulamiyordu.

SUN TZU

18. "Diizgiin bir sekilde saldin icin ilerlemekte olan kuvvetli bir diisman karsisinda ne
yapardiniz?" diye soruldugunda "Diisman icin ¢ok 6nemli olan bir seyi elime gegirmeye ¢alisir,
sonra da diismanin aman dilemesini beklerdim." diye cevap verirlerdi.

YORUMLAR

WANG XIl: Kendinize avantajli bir pozisyon segip yerlestikten sonra 6zel baskin timleriyle
dismanin iase yollarini kesin. Diisman sizin planiniza uymak zorunda kalacaktir.

CHEN HAO: Disman igin ¢ok énemli olan seyden kastedilen yalnizca diismanin dayanaklari
olmayip diisman tarafindan énemli bulunan her seydir.

SUN TZU

19. Savasta siirat ana silahtir. Diismanin hazir olmadigi ani kollayin. Beklenmedik yollardan



gecip, korunmasi ihmal edilmis noktalardan vurun.
YORUMLAR

CHEN HAO: Dismani hazirliksiz, tedbirsiz ve plansiz yakalamanin en énemli araci slrattir.
Tereddiit, diismana calisacaktir.

SUN TZU

20. Diisman topraklarini isgal etmekte olan bir ordunun prensipleri sunlardir: Diismanin icine
ne kadar girerseniz askerleriniz arasindaki dayanisma o kadar artar. Diismani askerleriniz
arasindaki dayanisma yok eder.

YORUMLAR

DU MU: Diisman topraklarini isgalde kullanilacak ana doktrin,askerin diisman (lkesinin ne kadar
derinine girerse savasa o derecede konsantre olacagi, tek diisiince etrafinda toplanarak éliimiine
savasacagi prensibine dayalidir.Béyle bir orduyu yenmek hemen hemen imkansizdir.

SUN TZU
21. Zengin lilkelere girdiginde, ordunu besleyebilecegin akinlar diizenle.

22. Adamlannin durumundan emin ol. Ucretlerinden asiri kesinti yapma. Enerjini, giiciinii
yogunlastir. Ordunu siirekli hareket halinde tut, degisik harekat planlan gelistir.

YORUMLAR

WANG XI: Tiim enerjini birlestir, ekstra guiciinii elinde tut, durumunu gizle, planlarini sakla,
dismanca anlasiimaz olup diismanin agigini gézle.

SUN TZU

23. Askerlerini kagisin olanaksiz oldugu noktalara siir ki, élesiye savassinlar. Oliimle karsi
karsiya olan bir askerin beceremeyecegi is yoktur. Oliim tehlikesi ile karsi karsiya olan askerler
de subaylar da giiclerinin zirvesine ¢ikarlar.

24. Cikis yollan kapali, kagma olanag kalmayan askerler korku duygusunu yitirirler. Direnme
glicleri sonsuzlasir. Hele, bir de yabanci topraklardaysa, inat¢i bir cephe olustururlar. Yard im
gelmesi de zor goziikiiyorsa, siki bir miicadele verirler.

YORUMLAR
CAO CAO: Caresiz insanlar 6liimden korkmazlar.
SUN TZU

25. Boyle bir durumda askerleriniz emir beklemeye bile gormeden kulaklarn kiriste olur;
verdiginiz her emir aninda yerine getirilir; sinirsiz sadakat gosterirler, her konuda sonsuz



glivenebileceginiz askerlere doniisiirler.
YORUMLAR

DU MU: Oliim tehlikesi ile karsi karsiya kalan savascilar ast demeden iist demeden ayni amag
cevresinde toplanirlar. Bu durumda hi¢ bir uyariya gerek kalmaksizin dikkatli ve uyanik olur,
emirlere sadik kalirlar.

SUN TZU

26. Asker arasindaki batil itikatlari, kehanetleri durdur. O zaman éliimden baska korku kalmaz.
27. Askerlerimiz paraya ¢cok 6nem vermiyorlarsa bu zengin olmak istememelerinden degildir.
Omiirleri ¢cok uzun olmuyorsa, bu da kesinlikle 6lmek istemelerinden degildir.

28. Askerlerinize savas emri verdiginizde, i¢lerinde hiingiir, hiingiir aglayanlar, zirhlarini
gozyaslariyla yikayanlar c¢ikabilir. Ancak savasa girdiklerinde her birisinin bir kahraman
olacagindan siipheniz olmasin.

YORUMLAR

CAO CAO:Savasgr savasa girerken baska care kalmamissa, malini miilkiini birakir. Savasg¢inin
aglamasi 6liimiine savasacaginin gostergesidir

DU MU: Degerli mallara sahip asker malini birakmak istemediginde 6limiine savasacak ruhu
yitirir. Bu da onun sonu olur.

WANG XI: Aglamalarinin tek nedeni heyecanlanmis olmalaridir.
SUN TZU

29. Usta savas taktisyeni ¢ingirakh yilana benzer. Kafasina saldirirsan, kuyrugundaki zehirle
saldinir; kuyruguna saldirirsan, dislerini gegirir; gévdesine saldirirsan, hem disleri ile hem de
kuyrugu ile saldirir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Usta'nin bu égretisi savas hatti metodunun temelidir. Sekiz Klasik Savas Manevrasi
isimli el kitabinda bu konu; "ordunun ardini én, éntinii ard yap ki ordunun ayni anda dért basi sekiz
kuyrugu olsun. Ordunun basi her yerde oldugunda diisman ortadan saldiriya ge¢cmisse ordun hem
basi hem de kuyrugu ile isiracaktir."sézleriyle islenmistir.

SUN TZU

30. Bana, "Bir ordu gngirakh yilana benzeyebilir mi?" diye soracak olursaniz, cevabim "Evet,"
tir. Aralarinda anlagsmazlik olan Komutan Wu ile Komutan Yueh'in askerleri ayni teknede nehri
gecerken bir firtinaya yakalanacak olurlarsa, sol elin sag ele yardimi gibi bir araya geleceklerdir.



YORUMLAR
MEI YAOCHEN: Bu giicii saglayan faktér pozisyonun guictid(ir.
SUN TZU

31. Savasta zafer icin, atlarimizin kosumlarina, savas araglarimizin topraktaki izlerine giiven
yeterli degildir.

YORUMLAR

DU MU: Savas alaninda atlarin kosumlari sadece atlari bir ¢izgide tutmak amaciyla kullanilir.
Savas arabalarinin tekerleklerinin gémiilmesi sadece onlarin kimildamamasini saglayabilir. Ancak
bunlarin hicbiri askere giiven verip, zaferi saglayamaz. Glivenin ve zaferin yolu degisikliklere uyum
saglamaktan, askerleri 6liimcil noktalara sirerek &liimiine savasmalarini  saglamaktan,
birbirlerine iki el gibi yardimci olmalarini diizenlemekten geger.

SUN TZU

32. Savasta bir ordunun yonetim prensibi asker icin yiiksekbir cesaret seviyesi belirlemek ve her
askerin bu seviyeye ulagsmasini saglamaktir.

33. Giigluluk ile zayifigin ayni anda nasil en iyi kullanilacagi sorusunun cevabi arazi
pozisyonlarindaki secimlerdedir.

YORUMLAR

CHEN HAO:Emirlerin agk ve kesin oldugu ordularda cesur asker kendi kendine ilerleyemez,
korkak asker kendi basina geriye cekilemez. O zaman ordu tek birlik haline gelir.

ZHANG YU:Arazinin avantajlarindan tam olarak yararlandiginda elindeki asker zayif da olsa
kazanabilirsin.

SUN TZU

34. isinin ehli komutan ordusunu sanki bir kisiyi yénetir gibi, elinden tutarak ydneten
komutandir.

YORUMLAR
DU MU: Caresizlik icindeki askerin yonetimdeki kolaylik, askerligin mecazidir.
SUN TZU

35. Cok konusmayarak, gizliligi giiven altina almak; dimdik durup, adaletli olarak disiplini
saglamak komutanin gorevidir.

YORUMLAR



MEI YAOCHEN:Sessizlik icinde gbze ¢carpmadan kaldiginiz siirece diismaniniz ger¢cek durumunuzu
anlayamayacaktir. Askerinize adaletle ve disiplinle davrandiginiz siirece hi¢ bir disman sizi
rahatsiz edemeyecektir.

ZHANG YU: Bilge komutanin emirleri sakin ve derinlerde gizlidir. Dliisman asla sezemez. Yonetimi
de adaletli ve disiplinlidir. Hi¢ bir diisman béyle bir komutani hafife alamaz.

SUN TZU

36. Subaylannin, askerlerinin kafasini gerektiginde yanhs rapor ve olaylarla karistirip, her seyi
sorgulamalarini engellemesini de bilmelidir.

YORUMLAR

LUI QUAN: Bunun gergek nedeni savasin basinda heniiz planlarin olgunlasmamis olmasidir.
Komutanlar baslangi¢c stratejilerini emrindekilerle hazirlamaktansa sonugtaki zaferin tadini
birlikte ¢cikarmay: tercih eder.

DU MU ve ZHANG YUBu sézlerin égretisi bizce askerin bir sey bilmeden emirlere itaat etmesi
gerektigidir.

SUN TZU

37. Savas diizenlerini, planlarini degistirerek, diismaninin kendi ordusu hakkinda saghkh bilgi
edinmesini onlemeli; yerini degistirip, dolayli, kansik yollan tercih ederek diismandan esas
amacini saklamayi basarmalidir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Gergcek amacinizi kimse anlamadiginda zafer kesindir. Beyaz Daglarin Unli bilgesinin
dedigi gibi, "askeri operasyonlarda aldatmacalarin kullaniimasinin gercek nedeni, yalnizca
dismani yaniltmak degildir. Kendi birliklerini de aldatarak korii koriine emrinde tutmak da yararl |
bir aragtir.”

SUN TZU

38. Ordu komutani, en kritik anda, yiiksek bir yere tirmanip altindaki merdiveni atmasini
bilmelidir. Elini gostermeden ordusunu diisman igine baska turli siiremez.

39. Gemilerini yakar, yiyecek kazanlarini kirar; ordusunu koyun siiriisii gibi bir o tarafa, bir bu
tarafa yonelterek yoniiniin anlasilmasina olanak yaratmaz.

YORUMLAR
CAO CAO: Komutanin bunu yapmaktaki amaci askerin fikir birliginde olmasini saglamaktir.

LI QUAN: Savastan zaferle dénen ordu ardindaki gemileri ve koprileri yakarak ayni (lkdi
cevresinde toplanan ordudur. Asker, komutan in planini bilmediginde tipki bir koyun siiriisti gibi



komutaninin pesinden gider.
SUN TZU

40. Dismani kendi planina uygun bir noktaya siirerek, tehlikeye diismesini saglamak
komutanin en 6nemli gorevlerindendir.

41. Dokuz arazi tiiriiniin her birine gore alinacak 6nlemler, saldiriya veya savunmaya yénelik
taktikler ile insane dogasinin ana kanunlarini mutlaka 6zenle ¢alismalidir.

YORUMLAR

DU MU: Komutan gerileme ya da ilerlemenin avantajlari ile dezavantajlarindan bahsettiginde
esas amaci, arazi faktoriiniin insan lzerindeki etkilerini kullanmaktir.

SUN TZU

42. Diigsman arazisinde ilerlerken genel prensip, ne kada rileri gidilirse askerin o kadar
dayanisma gosterecegi prensibidir. Sinir yakinlarinda ise tam tersine kargasa daha olasidir.

43. Kendi lilkeni ardinda birakip, komsu araziye girdiginde, kritik arazidesin demektir. Dort
yonde iletisim kurulabiliyorsa, birlesen yollarin bulundugu anahtar arazidesindir.

44. Bir ulkenin iglerine girdiginde ciddi arazidesin. Diisman arazisinde fazla ilerlemediginde
bulundugun arazi yakin arazidir.

45. Diismanin saglam kaleleri gerinde kalmis, 6niinde ise dargegitler bulunmaktaysa bu araziye
kusatilmis arazi denir. Cikis olanagi yoksa bu araziye Umitsiz Arazi denir.

46. Bu durumda, daginik arazide adamlarima amag birligiasilarim. Yakin arazide ise, tiim
birliklerimin arasinda yakin temas olmasina bakarim.

47. intilafli arazide, artg birliklerime dikkat eder, hizlandirirm.

48. Acik arazide, dikkatimi savunmam lizerinde yogunlastiririm. Birlesen yollarin bulundugu
anahtar arazide miittefiklerimle isbirligini ararim.

49. Ciddi arazide malzeme ikmalini giivence altina almaya ¢alisirdim. Zor arazide ise dikkatimi
ordumu durmaksizin ilerletmeye verirdim.

50. Kusatilmis arazide ordumun geri ¢ekilme yollarini kapatirdim. Umitsiz arazide, askerlerime
hayatlarinin kurtulmasinin iimitsiz oldugunu sdylerdim.

51. Bunun nedeni, diisman tarafindan kusatildigini, yardim gelmesinin olanaksiz oldugunu bilen
askerde olagan iistii inatg bir direnis giicii, sinirsiz bir savasma isteginin ortaya ¢ikacagini;
askerlerimin tehlike altinda her emir yerine getirecegini bilmemdir.

YORUMLAR



DU MU :Asker disman tarafindan kusatiimadik¢a diismana direnerek zafere ulasacak kararliga
sahip olamaz. Ancak caresizlikle karsi karsiya kaldiklarinda birlik beraberlik icinde savunmalarini
olustururlar.

MENG SHI: Korku yollarinda ilerleyen asker her emre itaat eder.
SUN TZU

52. Durumunu bilmedigimiz komsu prenslerle isbirligi yapamayiz. Onceden ucurumlanni,
batakliklarini, daglarini, ormanlarini, tuzaklarini bilmedigimiz topraklardan bir orduyu gecirmek
akil isi degildir. Yoreyi bilen kilavuzlardan yararlanmadik¢a, doganin sagladigi avantajlari
kullanamayiz.

53. Savasci bir prens asagidaki dort, bes prensibi g6z ardi edemez.

54. Savas¢i bir prens giglii bir lilkeye saldirdiginda generallikteki ustaligini, diisman
kuvvetlerinin birlesmesini engellemekteki basarisiyla gosterir. Kendisini diismana oldugundan
gliclii gosterip, diismanin olasi miuttefiklerini karsisina ¢gikmaktan caydirir.

YORUMLAR

WANG Xl: Dismanin planini ¢6ziip, anladiginda arazi kosullarini  kullanarak yapacagin
manevralarla diismani ¢aresiz birak. Bu durumda en gli¢lii ilkeler bile karsina ¢ikacak bliyiikliikte
bir orduyu kuramayacaktir.

ZHANG YU:Glglu bir tlkeye saldiri igin yalnizca sahip oldugun glic ve zenginlige gilivenecek
olursan, askerin verdigi kayba tepki gostererek arkanda saf olmayacaktir. Aralarinda anlasmazlik
olan Ulkelere glicli bir orduyu gosterdiginde ise disman liderleri senden lirkerek baska tilkelerle
ittifak kurma cesaretini gésteremeyeceklerdir.

SUN TZU

55. Diger ulkelerle isbirligi yapmaktan ya da onlardan yardim istemektense, kendi gizli
planlarini uygulayarak diismanlarinin basini dondiiriir, korkutur. Bunu ba sardiginda, diisman
kentlerini fazla zorlanmadan ele gegirir, diisman kralliklarini sona erdirir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Miittefik ve yardimcilar icin ¢caba géstermemen halinde izole edilip, yardimsiz kalirsin.
Ulkende yeterli otoriteyi kuramadigin taktirde halkin seni terkeder, iilken zay iflar. Kisisel 6fkeni
kontrol edemeyip komsularini siddetle tehdit ettiginde ise aslinda kendi tlkeni yok edersin.

Bu konudaki baska bir yorum ise dismanin olan llke halkini birlestiremeyip, askerini
toplayamiyor, miittefikleriyle bir araya gelemiyorsa bu durumda diismaninin temas yollarini kes,
otoritesini iyice yitirmesini sagla ki diisman kalelerini, llkesini kendi arzun gergevesinde elde
edebilesin.

SUN TZU



56. Askerlerine kural disi odiiller ver, 6nceki planlarin disinda da emirler buyur. Bunlari
hakkiyla yaptiginda, ordunu tipki tek kisilik bir birimmis gibi yonettigini géreceksin.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN:Onceden tespit edilmis édiillerin 6tesinde verilebilecek édiillerin yararini géz
onlinde tut. Diismanin da ayni yonde kendi askerine verdigi sézleri takip et.

JIA LiN: Bir satoyu ya da lilkeyi ele gecirmek istediginde iilkende uygulamadigin ceza veya édiiller
koy. Her zamanki kurallarin disinda hiikiimet kararlari al, uygula.

SUN TZU

57. Askerlerine plani degil, gorevi soyle. Sonucu, parlaksa goster. Durum sikintiliysa sakin bir
sey sOoyleme.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN:Askere stratejini anlatmaya kalkma, kendilerinden sadece savasmalarini iste.
Onlara kazanacaklarini anlat. Baslarina gelebileceklerden asla s6z etme.

WANG Xl: Gergegin sizmasi, stratejinin anlasiimasina neden olacaktir. Asker endiselendiginde
tereddiit edecek, korkuya kapilacaktir.

ZHANG YU:insan psikolojisi korkudan uzaklasip, édiile kosmaya miisaittir.

SUN TZU

58. Ordunu 6lim tehlikesine, zorluklara siir; zaferle donecektir.

59. insan dogasi geregi zora diismedikgce yeteneklerini sonuna kadar kullanmaz.
YORUMLAR

MEI YAOCHEN:Asker zorda kalmadikca kendisini savasa tam olarak konsantre etmez. Gergek
tehlike ve zorlukla karsilastiklarinda kazanmalari ya da kaybetmeleri tiimiyle béyle zamanlarda
ne yapabileceklerine baglidir.

SUN TZU
60. Savasta zafer, kendi konumunu diisman hedeflerine goreayarlamakla gelir.

61. Diisman saflarinin ardina inatla sarkmak, sonunda diisman komutanini 6ldiirme basarisini
getirecektir.

62. Buna ince hesapla kazanmak denir.
YORUMLAR

DU MU: Dismana saldirmayi arzuladiginda diisman hatlari arasinda bir agik gbéremiyorsan



yapacagin is kendi formunu diismandan gizleyip, izlerini yok etmektir. Dismani gizlice takip
ederken, siirprizi baskinlar yapmaya da hazir olmalisin. Diisman senden oldukga gli¢lii oldugundan
seni hor gériiyorsa, kendini oldugundan daha da zayif ve teslim olmaya hazir géster ki seni
kiiciimseyerek agirlassin. Gevsedigi ani iyi takip et ki tam rahata erip a¢ik verdiginde vurabilesin.

Diisman artik evine dénmeye hazirlanmaya baslamissa yol ver geg¢sin. Déniis yolunda pesinden
takip edip zayif anini kolla. Diismanin yolu acik oldugu siirece savas arzusu séniik kalacaktir.
Bundan yararlan. Bu teknikler diismanin davranislarinin dogurdugu taktiklerdir.

ZHANG YUBasta kendini disman hareketlerine gére adapte et. Sonra uygun zamanda
komutanlarini imha et. Gérev ustaligi diye buna derim.

SUN TZU

63. Komutay ele aldiginda, cephedeki 6n yollar kapat, resmi kayitlar yok et, elgilerin gecisini
engelle.

YORUMLAR

ZHANG YU:Bir kere list dlizey kararlar verilip askeri strateji belirlendiginde sinirlar kapatilip,
resmi kayitlar imha edilmelidir ki casuslar disari sizip bilgi tasima firsati bulamasin.

SUN TZU

64. Savas konseyinde kararli ol, durum kontroliinii eline al.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Savas konseyindeki planlamadaki sertlik ve kararlilik ketumluk saglayacaktir.
SUN TZU

65. Diismanin acgik biraktigi kapidan igeri dal.

66. Dismanin kutsal varliklarini ele gegirerek diismani zorla. Disman birliklerinin ilerleme
zamanlamasini 6grenmeninbir yolunu bul.

67. Giiglerini hazirlamadan bitirici savasa girme.

68. Diismanin agigini buluncaya kadar yeni gelin gibi ¢ekingen ol; a¢igi buldugun an yaban
tavsani gibi firla. Diisman igin artik ¢cok gectir.



Bolum XII

ATESLE SALDIRI

SUN TZU

1. Atesle saldirinin bes yolu vardir. Birincisi askerleri kampaninda yakmaktir. ikincisi malzeme
depolarini yakmaktir. Uclinciisii malzeme tasiyan araglan yakmak; dérdiinciisii ise diismanin
silah, miihimmat depolarini yakmaktir. Besinci yol da disman birliklerinin arasina ates
atmaktir.

2. Saldiriya gegmenin en 6nemli kosulu ates olanaklarina sahip olmaktir. Gerekli malzeme her
an hazir tutulmahdir.

3. Atesle saldirinin mevsimi, yangin baslatmanin 6zel giinleri vardir.

4. Uygun mevsim havanin kuru oldugu aylar olup; 6zel giinler riizgarin yiikseldigi giinlerdir.
5. Atesle saldiri esnasinda bes olasiliga hazir olunmalidir.

6. (a) Ates diisman kampina yaklastiginda diismana gecikmeden saldir.

7. (b) Ates diismana yaklastigi halde diisman askerleri hala sessiz ise, bekle. Saldirma.

8. (c) Alevler yeterli yiikseklige ulastiginda saldirmak icin kosullar uygunsa saldir; yoksa,
oldugun yerde kal.

YORUMLAR

DU MU: Genel olarak atesin savas araci olarak kullaniimasindakiamag diisman icinde karisiklik
yaratarak kendine saldiri firsati yaratmaktir. Yoksa diismani atesle yok etmek mimkiin degildir.
Saldiri icin en uygun an atesin yiikseldigi andir; yoksa atesindiisman tarafindan kontrol altina
alindigi sirada saldirmak akil isi degildir. Sun Tzu Hoca bizlere ates kullaniminda ¢abuk
davranmamizin gerektigini égretiyor.

SUN TZU

9. (d) Disaridan atesle saldiri olanaksizsa, kampin icinde kendi kendine yangin ¢ikmasini
bekleme. Uygun zamani bekleyip, saldir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Disman kampinda yangin ¢ikarmak igin beklemek zorunlu degildir. Yangin diisman
kampinin c¢evresinden de baslatilabilir énemli olan uygun zamanda uygun saldiri firsatinin
yaratilmasidir.

SUN TZU



10. (e)Yangini baslattiginda, riizgarin ardinda kal. Riizgara karsi saldirma.
YORUMLAR

MEI YAOCHEN:Atesin momentine karsi saldirmak sonug¢ getirmez. Dismanin sonuna kadar
savasacagi kesindir.

SUN TZU
11. Giinduz ¢ikan rizgar uzun surelidir. Gece esintileri ise ¢abuk diner.
YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Gindiiz baslayan riizgar gece geldiginde, gecebaslayan riizgar ise glindiiz
oldugunda duracaktir. Bunu sakin unutma.

SUN TZU

12. Her orduda ategsle ilgili bu bes olasilik ¢ok iyi bilinmeli, yildizlarin hareketi izlenmeli, atesle
saldiri 6zel giinleri takip edilmelidir.

YORUMLAR

ZHANG YU:Atesi kullanarak diismana saldiriyi bilmek yeterli degildir. Ayni sekilde diismanin
atesle saldirisina nasil karsi konacagini da bilmeye zorunluyuz. Yangin kullaniminda hava
kosullarini takip ederek hava kosullarinin kullanimi prensibine sikisikiya bagli kalmaliyiz.

SUN TZU

13. Atesi saldin araca olarak kullanmak zeka belirtisidir. Suyu saldiri araci olarak kullanmak ise
glic gostergesidir.

14. Suyla diisman durdurulabilir, ama tiim olanaklari elinden alinamaz.
YORUMLAR

ZHANG YU: Saldirida ates kullanimi zaferi getirir. Suyu disman ordusunu bélmekte
kullanabilirsiniz. Glicii béliinen diisman zayif diiserken sizin birlikleriniz gliciintii korumus olacaktir.

SUN TZU

15. Girisimcilik ruhunu kullanmaksizin diismana saldirip, savasi kazanmaya c¢alisan komutan
sanssiz komutandir. Clinkii sonug, zaman ve kaynak kaybindan ote degildir.

16. Bilge komutan planlarini 6nceden hazirlar; usta komutan kaynaklarini degerlendirir.

17. Avantaj gormedikce hareket etme; kazanacak bir sey olmadik¢a ordularini kullanma;
bulundugun pozisyon kritik olmadik¢a savasma.

YORUMLAR



ZHANG YU:Silahlar ugursuz araglardir; savas ise tehlikelerle doludur. Akilli hiikiimdarlar savasta
yenilgiden olabildigince kacinmali bu nedenle de orduyu kiiciik amaclarda kullanmamalidir. Silah
ancak baska ¢are kalmadiginda kullaniimalidir.

SUN TZU

18. Hig bir hiikiimdar ordulanni kendi 6fkesi icin savasa sokmamali, hi¢ bir komutan kendi hirsi
icin savasa kalkmamali.

19. Size bir avantaj saglayacaksa ilerleyin, yoksa yerinizde kalin.
20. Zamanla 6fke mutluluga, sinirlenme memnuniyete doniisebilir.
21. Ancak, yok edilen bir krallik asla yeniden kurulamaz; éliiler canlanamaz.

22. Bu nedenle, bilge hiikiimdar dikkatli, iyi komutan tedbirli olmalidir. Bir ulkeyi baris icinde
yonetmenin, orduyu gii¢lii tutmanin yolu budur.

YORUMLAR
CAO CAO: Orduyu kendi amaclariniz icin kullanmayin.
WANG XI: Duygularinizda tutarsizlik size onur ve itimat kaybindan baska yarar getirmez.

ZHANG YU:Silah kullamminda dikkatli bir hiikiimet Ulkesini glivenlik icinde yasatabilir. Savasi
hafife almayan askeri liderin ordusu blitiinliik icindedir.



Bolum XIll

CASUSLUK VE iSTIHBARAT

SUN TZU

1. Yuz bin askerlik bir orduyu kurup, uzak savaslara gondermek, halkin lizerine buyiik yik
bindirir, devletin olanaklarini tiiketir. Sadece giinliikk harcamalar yiiz bin giimiuse kadar
yiikselebilir. Ulke icinde de, disinda da biiyiikk kargasalik olacak, tiikenen insanlar savas
yollarinda dokiilecektir. Yiiz bin askerin en az dort, be s yiiz bin aile oldugu diisiiniilecek olursa,
etkinin ne kadar genis bir alanda oldugu anlasilabilir.

2. Diisman kuvvetler, bir kag giin icinde olusacak bir sonug icin yillarca karsi karsiya durabilirler.
Bu bodyleyken, maasinin, odiillerinin devamini diisiinerek diismanin durumunu O6grenmeyi
ihmal etmek insanhk disi davranistir.

3. Bu sekilde davranan kisi lider olamaz, hiikiimdarina yararli olamayacag gibi zafere de
ulasamaz.

4. Bilge hiikiimdarla, iyi bir komutanin normal askerlere oranla kolaylikla savas kazanip, zafere
ulasmasi ISTIHBARAT'a baghdir.

5. Bu istihbarat ruh ¢cagirmakla gelmez.Tecriibe ya da hesaplamayla da iiretilemez.
6. Diismanin durumu ancak baska insanlardan 6grenilebilinir.

7. Bes tir casus kullanihr.

(a) Yoresel casuslar.

(b) ig casuslar.

(c) Devsirme Casuslar.

(d) Hukiimli Casuslar.

(e) Hayatta Kalan Casuslar.

8. Bu bes tiir casusun hepsi bir arada kullanildiginda gizli istihbarat sistemini kimse ele
geciremez. Buna, iplerin Kutsal Kullanimi denilir. Bu gii¢ her hiikiimdarin en kiymetli kaynagidr.

9. Yoresel casuslardan anlasilan bir bolgede yasayan kisilerden haber alma hizmeti almaktir.
10. i¢ casus diisman subaylarinin kullanimidir.
11. Devsirme casuslar, ele gegirilip, diisman aleyhine kullanilan diisman casuslaridir.

12. Hiikiimlii ya da Oli casuslar dismani yaniltmak amaciyla gesitli davranislara yonlendirilip



sonra da bizim casuslarimizca diismana bilingli olarak belirtilen casuslardir.
13. Yasayan casuslar, diisman kampindan haber getirmeyi basaran casuslardir.
YORUMLAR

ZHANG YU:i¢ casuslar diisman yénetiminin hor gordiigii komutanlar ile diisman tarafindan
cezalandirilmis subaylarin akrabalaridir.

DU MU: Disman yénetiminde isini yitirmis zeki yoneticilerin yanisira, asiriliklari nedeniyle
cezalandirilmislar, ve dogalari geregi aggézli insanlar vardir. Bunlarin disinda hak ettiklerine
inandiklari mevkilere getiriimemis olanlarla llkenin karsilasacagi zorluklari kendi ¢ikarlari igin
kullanmayr amacglayanlar da bulunabilir. Ayrica yine yénetim iginde ikiytzlilik ve aldatmayi huy
edinmisler de vardir.

Bunlarin her birine gizlice, ¢esitli riisvet yontemleri ile yaklasilarak tlkenin gergek durumunu
ogrenmek, sizinle ilgili hazirlanan planlar hakkinda bilgi almak miimkiin olabilecegi gibi yi ne bu
tur insanlari kullanarak diisman lilkesinde kargasa ve ikilik yaratmak da olasidir.

LI QUAN: Diismanin lizerinize gonderdigi casuslara cémert davranarak kendi yaniniza ¢ekin. Bu tuir
devsirme casuslar karsi casusluk ya da iki tarafli casuslukta kullanilir.

WANG XI: Devsirme casuslar ele gecirilen ve bize bilgi verilmesi icin tesvik edilen ya da diismana
yaniltici bilgi vermek amaciyla geri gonderilen diisman casuslaridir. Hikiimli casuslar daha ¢ok
kendi istlerince diismana yaniltici bilgi iletmek lzere kullanilan casuslardir. Bu casuslarin sonu
genellikle 6liimdiir; bu yiizden bu tiir casuslara 6li casus da denilir.

DU YU: Yaniltici bilgi vererek diisman lizerine génderdiginiz casuslar diisman eline gectiginde
disman tiim hazirliklarini bu casuslardan edindigi istihbarata dayanarak yapacaktir. Ancak gercek
diisman tarafindan anlasildiginda bu casuslarin sonu éliimdiir.

DU MU: Yasayan casuslar bilgiyi iki tarafa da tasiyan casuslardir. Yasayan casuslarin secilirken
ozellikle aptal gériiniimlii ancak zeki, dis goériiniimlerinden anlasiimasi imkansiz cesarette, glicte
olan savascilar secilmelidir. Bu tiir casuslarin karsi tarafca satin alinmasi imkansiz oldugu gibi yine
bu casuslar acglik, susuzluk, onursuzluk gibi her tiirlii zorluga aldiris bile etmezler.

SUN TZU

14. Ordu icinde en yaksn takipte tutulacak kisiler casuslardir. Baska hig bir birim casuslar kadar
odiile layik degildir. Yeryiziindeki baska hi¢ bir meslek casusluk kadar gizlilige sahip degildir.

YORUMLAR

DU YU: Kendisine iyi davraniimayan casus dénekleserek diisman i¢in ¢alismaya, sizin hakkinizda
bilgi tasimaya baslayabilir. Bu nedenle casuslara zengin &diiller verin ki yaptiklari ise gliveniniz
olsun. Gorevini gizlilikle yapmayan casus kesinlikle intihar etmektedir.

SUN TZU



15. Dogal listiin zekaya sahip olmayan hi¢ kimse casus olamaz.

16. Casuslar iyilik ve diiriistliik olmadan yonetilemez.

17. Casuslarin raporlarini anlamak ve dogrulugundan eminolmak icin ince zeka seviyesi gerekir.
18. Uyanik ol! Her is icin casus kullan.

YORUMLAR

DU MU: Her meselenin ¢éziimii 6nceden edinilen bilgiye dayall.

SUN TZU

19. Bir casus zamani gelmeden bir haberi baskasina vermisse, hem casusu hem de haberi alan
kisiyi oldir.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN:Casusu oldirmenin nedeni bilgiyi sizdirmasi,haberi alani éldiirmenin nedeni ise
konusmasini engellemektir.

SUN TZU

20. Amag ister bir orduyu vurmak, ister bir sehri zaptetmek, isterse bir kisiye suikast
diizenlemek olsun, komutanlarin, komutan yardimcilarinin, kapi muhafizlarinin, nébetgilerin
isimlerini 6grenmek 6zel 6neme sahiptir. Casuslarimizin amaci bu bilgilere sahip olmaktir.

YORUMLAR

DU MU: Dismana saldirmadan énce diismanin yetenekleri hakkinda bilgi almak son derecede
onemlidir. O zaman, her bir diisman igin kapasitelerine uygun énlemler alinabilir.

SUN TZU

21. Diismanin aramiza gonderdigi casuslar tespit edilip, riisvetle kandirilmali, ele gegirilip rahat
edecekleri yerlerde tutulmalhidir. Boylece onlari kendi saflarimiza ¢ekip devsirme casus yaparak
kendi hizmetimizde kullanabiliriz.

22. Devsirme casuslarin bize saglayacagi bilgiler sayesinde mahalli ve i¢ casuslari elde edebiliriz.

23. Yine yalniz onlarin sayesinde Olii casuslan kullanarak yaniltic bilgileri diismana
ulastirabiliriz.

24. Son olarak, yine onlarin sayesinde Yasayan casuslardan bilgi alabiliriz.
YORUMLAR

ZHANG YU:Devsirme casuslarin verecegi bilgilerle diismanin igindeki a¢gézIii ve sizin adiniza
calisabilecek gorevlileri bulursunuz. Bu yontemle ele gecirip ¢calistiracaginiz ¢ift tarafli casuslari



dismani kandirma yollarini anlamakta kullanip, diisman aldatmak amaci ile 6li casuslar kullanin.
Yine devsirme casuslarin verecegi bilgi i1siginda dismanin gercek durumunu anlayip yasayan
casuslari diismana génderin.

SUN TZU

25. Casus kullanmanin tek amaci diisman hakkinda bilgi toplamaktir. Bu bilgi ise, ilk olarak
Devsirme Casustan alinabilir. Bu nedenle Devsirme Casus el ustiinde tutulmalidir.

26. Eski zamanlarda Yin hanedaninin yiikselmesi imparator Hsia tarafindan kontrol edilen |
Chih adindaki casusla ger¢eklesmisti. Ayni sekilde Chou Hanedani da Yin'e bagh casus Lu Ya
sayesinde tahta ge¢misti.

YORUMLAR

DU MU: Dismanin gercek durumunu anlamak ve bu amacgla baska tir casuslarin da kullanimi
devsirme casuslara, déneklere ya da cift tarafli casuslara baglidir. Bu nedenle bu casuslara ¢ok iyi
davranmak gerekir.

SUN TZU

27. Ordunun casusluk kanadini en iyi kullanan hiikiimdar bilge hiikiimdar, en iyi degerlendiren
komutan ise usta komutandir. Casusluk sonug getirir. Ordunun harekattaki ba sarisi casuslarin
becerisi ile orantilidir.

YORUMLAR

DU MU: Diismanin durumu bilinmedikce bir ordunun operasyona kalkmasi basari getirmez. Haber
alma ise casus kullaniimadan yapilamaz.
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